
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 14 จังหวัดชัยนาท 



 
 

 
ค าน า 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับ
มอบหมายให้ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตส านึกและตระหนักเห็นความส าคัญในบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ และเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐ 
และเข้าใจในบริบทของสหกรณ์ตนเองพร้อมทั้งสามารถก าหนดแผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืนใน
พ้ืนที่จังหวัดก าแพงเพชร  

 ศูนย์ฯ ได้จัดท าสรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์
เข้มแข็งทั้งคณะ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการจัดโครงการและภาพรวม ศูนย์ฯ ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนโครงการด้วยดี และขอขอบคุณเจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัดที่ให้
ความร่วมมือด าเนินการตามโครงการจนบรรลุวัตถุประสงค์ ศูนย์ฯ หวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้
ที่สนใจ  
 
     ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท  

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                                                                                                             หน้า 
 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ”  
ข้อมูลเบื้องต้น                                                                                                        1 
  - สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 
  - สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 
ผลการด าเนินงานโครงการฝึกอบรม                                                                              5 
สรุปผลการด าเนินการโครงการ                                                                                  14  
สรุปผลตามแบบประเมินผลโครงการ                                                                           15 

- ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
- ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อโครงการจัดประชุม  
- ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

สิ่งที่ได้จากการด าเนินการโครงการฝึกอบรม                                                                   18 
ภาพการอบรมโครงการฝึกอบรม                               19 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

โครงการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ 2564 
ของส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนากรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ 
*************************** 

1. เลขที่โครงการ     (ศส.14)   4/256๔ 
2. ชื่อโครงการ       โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์สหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ 
3. เจ้าของโครงการ        ศนูย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 14 
      ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์   
4. หลักการและเหตุผล 
   ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ประเด็นหลัก : เกษตรสร้างมูลค่า และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเกษตร หัวข้อการพัฒนา
ระบบนิเวศการเกษตร ซึ่งให้ความส าคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้างมูลค่าในภาคเกษตร
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อาทิ การเพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร และการพัฒนาฐานข้อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม
อย่างเหมาะสม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม เฝ้าระวังและเตือนภัย
สินค้าเกษตรให้ทันกับสถานการณ์ การส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล้องกับความต้องการและสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในเชิงพาณิชย์ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือ
กลุ่มผู้บริโภค การส่งเสริมและขยายตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปแบบต่างๆ  โดยได้ก าหนด
เป้าหมายภายใต้แผนแม่บทย่อยการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร ให้สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์วิสาหกิจชุมชน 
และกลุ่มเป้าหมาย) ที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐานเพ่ิมขึ้น  
และได้ก าหนดตัวชี้วัดในปี ๒๕๖๔ ให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับ ๑ และ ๒ อย่างน้อยร้อยละ ๘๘ 
วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งร้อยละ ๒๓ 
   กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จัดชั้นความเข้มแข็งของสหกรณ์ออกเป็น ๔ ระดับชั้น คือ ชั้น 1 ชั้น 
2 ชั้น 3 และชั้น 4โดยมีเกณฑ์การจัดระดับความเข้มแข็งของสหกรณ์ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้าน
ความสามารถในการให้บริการสมาชิก 2.ด้านประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ 3.ด้านประสิทธิภาพในการ
จัดการองค์กร และ 4.ด้านประสิทธิภาพของการบริหารงาน ซึ่งกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้มีเป้าหมายในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของสหกรณ์ภาคการเกษตรให้เป็นที่พ่ึงของสมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชน และยกระดับ
สหกรณ์ให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ  

 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เป็นตัวแทนของบรรดาสมาชิกที่ได้รับการเลือกตั้งจากที่
ประชุมใหญ่มีหน้าที่บริหารกิจการสหกรณ์ เพ่ือแก้ปัญหาให้สมาชิกและตอบสนองความต้องการของบรรดา
สมาชิกทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม คณะกรรมการด าเนินการต้องตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าของสหกรณ์ ต้องท าหน้าที่ก ากับดูแลและขับเคลื่อนกิจการของสหกรณ์ให้
บรรลุเป้าหมายในการจัดตั้งสหกรณ์ และอยู่รอดท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม ที่มีการแข่งขันสูงและ
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาดังนั้น คณะกรรมการจึงต้องใช้ทั้งความรู้ ความสามารถ ควบคู่กับการใช้คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้สมาชิกเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธาและมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจแบบสหกรณ์ร่วมทั้งได้รับการยอมรับเชื่อมั่นจากองค์กรอ่ืน ๆ ว่าระบบสหกรณ์สามารถ



 
 

แก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคมให้มวลสมาชิกได้จริง ฉะนั้น กรรมการสหกรณ์จึงต้องมีองค์ความรู้หลายด้าน 
เช่น ด้านการด าเนินธุรกิจแบบ 
สหกรณ์ การบริหารการเงิน การบริหารงานบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ จึงจะเป็นคณะกรรมการที่
สามารถสร้างให้สมาชิกม่ังคั่ง สหกรณ์ม่ันคง ทั้งสมาชิกและสหกรณ์ยั่งยืน ต่อไป 
 ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนา
คณะกรรมการสหกรณ์ในฐานะผู้น าสหกรณ์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ มีจิตส านึกและตระหนักเห็นความส าคัญใน
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ เพ่ือพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง สร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกสหกรณ์และประชาชนทั่วไป และ
สามารถเป็นองค์กรหลักในการรองรับนโยบายภาครัฐสู่สมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชนในระดับอ าเภอ  
ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ จึงมอบหมายให้ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่  14 
ชัยนาท ด าเนินการจัดท าโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 
ประจ าปี พ.ศ.2564 ขึ้น 

5.  วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตส านึกและตระหนักเห็นความส าคัญในบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ 
  2) เพื่อให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รู้และเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐกับการ
พัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง  
  ๓) เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับทราบและเข้าใจในบริบทของสหกรณ์ตนเอง และสามารถ
ก าหนดแผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน  

6.  กลุ่มเป้าหมาย 
 คณะกรรมการสหกรณ์ทั้งคณะ ผู้ตรวจสอบกิจการการ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ เจ้าหน้าที่ส านักงาน

สหกรณ์จังหวัด ผู้เกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ และผู้สังเกตการณ์ รวมแห่งละ ๒๒ คน  

7.  ระยะเวลาด าเนินการ 
จังหวัด ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย 

ก าแพงเพชร วันที่ 16 – 17 มีนาคม 2564 สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 
วันที่ 23 – 24 มีนาคม 2564  สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 

 
๘.  หลักสูตรการอบรม 

- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์    ๓  ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของ

กรรมการสหกรณ์ เพื่อให้สามารถบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
   เนื้อหาวิชา -    บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 

- ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารกิจการสหกรณ์ที่ดี 
- ความรู้เบื้องต้นด้านการเงิน และบัญชี   
- กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบสหกรณ์ที่คณะกรรมการต้องรู้และปฏิบัติ 

  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 
 - ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์    3  ชั่วโมง 



 
 

  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบสถานการณ์ด าเนินงานของ
สหกรณ์ เพ่ือให้สามารถวางแผนการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

   เนื้อหาวิชา การวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์ ในแต่ละมิติ  
  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 
- แผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน     6  ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถวางแผนการพัฒนาสหกรณ์ของตนเองให้ตรงตามสถานะ            

การด าเนินงาน และสภาพปัญหาปัจจุบัน       
   เนื้อหาวิชา การวางแผนพัฒนาสหกรณ์ ตามบริบทสหกรณ์   
  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 

รวม             1๒  ชั่วโมง 

9. วิทยากร    
  วิทยากร จากภาครัฐ และเอกชน ส านักงานสหกรณ์จังหวัด กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในแต่ละหัวข้อวิชา และเจ้าหน้าที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

10. วิธีการฝึกอบรม 

  บรรยาย / อภิปราย / แบ่งกลุ่ม / กิจกรรมกลุ่ม 

11. งบประมาณ  
เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 กรมส่งเสริมสหกรณ์ แผนงานพ้ืนฐานด้าน                

การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้ มี
ความเข้มแข็งตามศักยภาพ กิจกรรมหลัก ส่งเสริมความรู้ด้านการสหกรณ์ กิจกรรมรอง พัฒนาบุคลากร
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร จ านวน 42,120 (สี่หมื่นสองพันหนึ่งร้อยยี่สิบบาทถ้วน) โดยค่าใช้จ่ายทุกรายการ
สามารถถัวจ่ายได้ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ที่ปรึกษาโครงการ  อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์   
                                          รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
              ผู้อ านวยการโครงการ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
 ผู้บริหารโครงการ  ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
 เจ้าหน้าที่โครงการ     เจ้าหน้าที่ของศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 

รายการ งบประมาณ 
1. ค่าอาหารกลางวัน ๖,๖๐๐ 
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ๓,๐๘๐ 
3. ค่าพาหนะผู้เข้าอบรม ๒,๖๔๐ 
4. ค่าวัสดุอุปกรณ์ 1,540 
5. ค่าตอบแทนวิทยากร 7,๒00 

รวม ต่อ รุ่น 21,060 
รวม 2 รุ่น 42,120 



 
 

13. ตัวช้ีวัดโครงการ  
13.1 คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับการพัฒนาตามกระบวนการฝึกอบรม จ านวน 44 คน      

หรือ จ านวนสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการ 2 แห่ง   
13.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น 
13.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรม ร้อยละ 100   

14. การประเมินผล 
14.1 การประเมินผลระหว่างการอบรม 
        - การประเมินผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ การประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม   
        - การประเมินผลโครงการ 
14.2 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ   
        - การติดตามผลประเมินผู้ผ่านการอบรมในการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติ 

          หน้าที่กรรมการสหกรณ์ โดยติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม 3 และ 6 เดือน 

15. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
15.1 สหกรณ์ภาคการเกษตรมีศักยภาพและมีความเข้มแข็ง สร้างความเชื่อถือศรัทธา และ

สามารถเป็นที่พ่ึงของมวลสมาชิกได้อย่างแท้จริง 
15.2 สหกรณ์เป็นองค์กรหลักในการรองรับนโยบายภาครัฐสู่สมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และ

ชุมชนในระดับอ าเภอ 
  15.3 ภาครัฐสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใช้ทรัพยากรในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยการ
ใช้สหกรณ์เป็นช่องทางการน าทรัพยากรสู่เกษตรกรและชุมชนได้โดยตรง 

 
 



 

ข้อมูลเบื้องต้น 
สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 

 

ที่มาของข้อมูล : ส าเนารายงานผลการตรวจสอบบัญชี สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค า จ ากัด ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 
2563 
แนวคิดที่น ามาใช ้: น าผลจากการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีมาปรับใช้ในการพัฒนาสหกรณ์ สรุปข้อมูลได้ ดังนี้ 
สรุปผลการวิเคราะห์  ดังนี้ 

1. จุดอ่อนของการควบคุมภายใน 
1.1 ด้านการบริหารจัดการทั่วไป การใช้ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลข้อมูลทางการเงินและ

การจัดท างบการเงิน โดยโปรแกรมท่ีพัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เก่ียวกับระบบสมาชิกและหุ้น ระบบเงินกู้ ระบบ
เงินฝาก ระบบสินค้า และระบบบัญชีแยกประเภท เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการน าเข้าข้อมูล ยังมีข้อผิดพลาด สหกรณ์
ควรมีการเปรียบเทียบรายละเอียดคงเหลือกับบัญชีคุม  เมื่อพบข้อผิดพลาดคลาดเคลื่อนควรตรวจสอบ ค้นหาและ
ปรับปรุงบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 

1.2 ด้านการด าเนินธุรกิจ สหกรณ์มีลูกหนี้เงินให้กู้ผิดช าระ จ านวน 2,313,489.00 บาท 
สหกรณ์ควรมีการติดตามให้ลูกหนี้ที่ผิดนัดมาช าระหนี้ได้ตามงวด หากไม่สามารถเรียกเก็บได้ควรด าเนินการตาม
ข้อบังคับและระเบียบที่สหกรณ์ก าหนด 

การปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อบังคับของสหกรณ์ 
สหกรณ์ขายสินค้าเป็นเงินเชื่อแก่บุคคลภายนอก จ านวน 3 ราย เป็นเงิน 44,250 บาท ซึ่งไม่เป็นไปตาม

ข้อบังคับสหกรณ์ พ.ศ.2544 หมวด 2 วัตถุประสงค์และอ านาจกระท าการที่ก าหนดให้สหกรณ์จัดหาวัสดุการเกษตร
และเครื่องอุปโภคท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายแก่สมาชิก 

สหกรณ์บันทึกข้อมูลเลขที่บัตรประจ าตัวประชาชนของสมาชิกไม่ครบถ้วน ไม่เป็นตามข้อบังคับของ
สหกรณ์ พ.ศ.2554 ข้อ 20 

การปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ 
เจ้าหน้าที่บัญชีไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่

สหกรณ์ พ.ศ.2554 หมวด 4  
ผลการด าเนินงาน สหกรณ์มียอดขาดทุนสะสม ณ วันที่ 30 เมษายน 2563 จ านวน 4,232,427.93 บาท 

มีทุนเรือนหุ้น จ านวน 2,202,560.00 บาท สหกรณ์มีมูลค่าหุ้นติดลบหุ้นละ 28.71 บาท ดังนั้น สมาชิกที่ลาออกสหกรณ์
ไม่สามารถจ่ายค่าหุ้นคืนให้สมาชิกที่ลาออกได้ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

ที่มาของข้อมูล : ส าเนารายงานผลการตรวจสอบบัญชี สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค า จ ากัด ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
เมษายน 2563 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 เมษายน 2563 และงบก าไรขาดทุน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
เมษายน 2563  
แนวคิดที่น ามาใช้ : ความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพคล่อง ด้านเครดิต ด้านการตลาด ด้านปฏิบัติการ 

สรุปผลการวิเคราะห์  ดังนี้ 
1. ด้านสภาพคล่อง  = ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้สหกรณ์ขาดเงินหมุนเวียนใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

     

สินทรัพย์หมุนเวียน ภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายคืน (1ปี) 
เงินสดและเงนิฝากธนาคาร 3,986,948.49บาท เงินกู้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์)           500,000.00 บาท 
 เงินรับฝาก                            1,078,571.52 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย                         35,610.48 บาท 
 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน/เดือน              78,891.53 บาท 

รวม                      3,986,948.49  บาท รวม                                   1,693,073.53 บาท  
สภาพคล่องของสหกรณ์จะขึ้นอยู่กับการเรียกเก็บหนี้ที่ครบก าหนดจากสมาชิก และจ าหน่ายสินค้าคงเหลือ 

เพ่ือให้สหกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 
 
2. ด้านเครดิต  =  ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการให้เงินกู้แก่สมาชิกแล้วเรียกเก็บไม่ได้ 
 

เงินที่ให้สมาชิกกู้และขายสินค้าเงินเชื่อ เรียกเก็บไม่ได้ 
  ต้นเงิน                    2,822,454.91  บาท ลูกหนี้ผิดนัด                   2,313,489.00 บาท 
  ดอกเบี้ยค้าง                903,317.59  บาท ดอกเบี้ยค้าง                    903,317.59 บาท 
  ลูกหนี้การค้า                44,250.00  บาท          ลูกหนี้ต่างๆ                     180,272.70 บาท 

  ลูกหนี้สินค้าขาดบ/ช       15,826.57  บาท                                           
  ลูกหนี้ตามค าพิพากษา  120,196.13   บาท           
  ต้นเงินยาว              1,900,000.00  บาท 

                             5,806,045.20  บาท                                          3,397,079.29 บาท 

                                                                   คดิเป็นร้อยละ                 58.50 
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         3. ด้านการตลาด = ความเสี่ยงในการน าเงินไปลงทุนแล้วได้ผลตอบแทนไม่คุ้มค่า 
 

ธุรกิจสินเชื่อ 

 

เงินให้สมาชิกกู้ ก าไรเฉพาะธุรกิจ 

ต้นเงิน            4,722,454.91 บาท 260,362.46 บาท 

(ถ้าหักดอกเบี้ยค้าง จ านวน 240,982.63 บาท
และค่าปรับค้าง จ านวน 40,763.14 บาท         
จะขาดทุนเฉพาะธุรกิจ จ านวน 21,383.31 บาท) 

 
 

 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
 ก าไรเฉพาะธุรกิจ 

ต้นทุนขาย                   3,980,972.33 บาท (ขาดทุน 683,895.44 บาท) 
ค่าใช้จ่าย                    1,209,648.47  บาท  

รวมใช้เงิน                   5,190,620.80  บาท  

 

 ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 
 ก าไรเฉพาะธุรกิจ 

ใช้เงิน                                  22,900  บาท 

 
ก าไรเฉพาะธุรกิจ 170,852 บาท 

ฝ่ายบริหารงาน 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 1,068,147.56 บาท 

                    ผลการด าเนินงาน 

ขาดทุนสุทธิ  1,277,222.05 บาท 
   สรุปการน าเงินไปลงทุน 3 ป ี              ผลตอบแทน 3 ปี 
ปี 63 10,818,291.47 บาท ขาดทุนสุทธิ           1,277,222.05 บาท  
ปี 62   9,831,915.11 บาท ขาดทุนสุทธิ           1,277,884.47 บาท  
ปี 61 13,101,692.51 บาท ขาดทุนสุทธิ           2,038,827.02 บาท  
ปี 60   7,346,700.76 บาท                                     ขาดทุนสุทธิ           1,022,323.50 บาท 

 
4. ด้านการปฏิบัติการ    = ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการองค์กร 

4.1 ด้านการบริหารงานการด าเนินธุรกิจ ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ฯลฯ ที่สหกรณ์ก าหนด 
ท าให้การควบคุมภายในมีจุดอ่อน 

4.2 แผนงานงบประมาณ สหกรณ์ด าเนินธุรกิจไม่ได้ตามแผนงานที่ก าหนดอาจท าให้รายได้ไม่เพียงพอค่าใช้จ่าย 

4.3 บุคลากรของสหกรณ์ขาดความเข้าใจการด าเนินงานในรูปแบบสหกรณ์ท าให้ได้รับผลกระทบจากการ
ด าเนินงาน เช่น สมาชิกท่ีลาออกไม่สามารถรับค่าหุ้นคืนได้ 
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ข้อมูลเบื้องต้น 
สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 

ที่มาของข้อมูล : ส าเนารายงานผลการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2563  
แนวคิดที่ใช้พัฒนา : ข้อสังเกตจากรายงานผลตรวจสอบบัญชีสหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2563  
สรุปได้ ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการทั่วไป 

สหกรณ์ต้องระมัดระวังในการบันทึกข้อมูลไม่ให้เกิดความผิดพลาด รวมทั้งการตรวจสอบและยืนยันความ
ถูกต้องของระบบงานย่อยและระบบบัญชีอยู่เสมอ เพ่ือความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและสหกรณ์ควรมีการ
เปรียบเทียบรายละเอียดคงเหลือกับบัญชีคุม 

2. ด้านการด าเนินธุรกิจ 

สหกรณ์ควรติดตามให้ลูกหนี้เงินให้กู้ผิดนัดช าระหนี้ให้มาช าระหนี้ให้เป็นไปตามงวดที่ก าหนด หากไม่สามารถ
เรียกเก็บได้ควรด าเนินการตามข้อบังคับและระเบียบที่สหกรณ์ก าหนดไว้ เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงจากการไม่
สามารถเก็บหนี้จากสมาชิกได้ 

3. ขีดความสามารถในการบริหาร 
3.1 ธุรกิจสินเชื่อ สหกรณ์มีผลการด าเนินงานมีก าไรเฉพาะธุรกิจ 9,681,982.59 บาท หากไม่น ารายได้จาก

ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ 4,327,605.00 บาท และค่าปรับเงินให้กู้ค้างรับจ านวน 453,841.17 บาท มารวมเป็น
รายได้จะท าให้สหกรณ์มีก าไรเฉพาะธุรกิจ จ านวน 4,903,536.42 บาท สหกรณ์ควรเรียกเก็บหนี้ให้เป็นไปตาม
ก าหนดสัญญา 

3.2 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย สหกรณ์มีก าไรเฉพาะธุรกิจ จ านวน 1,102,069.00 บาท 

3.3 ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร สหกรณ์มีก าไรเฉพาะธุรกิจ (สูบน้ า) จ านวน 66,120.63 บาท 
ธุรกิจบริการและส่งเสริมการเกษตร (รถเก่ียว/รถปั้นนา) ขาดทุนเฉพาะธุรกิจ จ านวน 3,043.91 บาท 

3.4 ธุรกิจรวบรวมผลผลิต สหกรณ์มีผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจ จ านวน 104,750.58 บาท 
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ผลการด าเนนิการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร  

“พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 

 
             ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 42,120 
บาท (สี่หมื่นสองพันหนึ่งร้อยยี่สิบบาทถ้วน) เพื่อด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการ
สหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” จังหวัดก าแพงเพชร มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ก าหนดแผนการจัดอบรม 
     ผู้อ านวยการศูนย์ฯ14 ประชุมข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง เพ่ือก าหนดแผนการจัดอบรม 
2. ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร 

2.1 ศูนย์ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชรคัดเลือกสหกรณ์กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม  
2.2 ส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชรแจ้งรายชื่อสหกรณ์เป้าหมายทาง Google form ได้แก่ สหกรณ์

การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 
          2.3 ศูนย์ฯ ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือแจ้งวันจัดอบรมและขอเชิญเจ้าหน้าที่ส่งเสริม   

เข้าร่วมสังเกตการณ์ และขอเชิญวิทยากรในหัวข้อวิชา บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
สหกรณ์ 

      3. ประสานสหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย 
          ศูนย์ฯ14 ประสานสหกรณ์ แจ้งรายละเอียดการอบรมและก าหนดวันจัดอบรม รายละเอียด ดังนี้ 

    สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด ระหว่างวันที่ 16 - 17 มีนาคม 2564 
    สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด ระหว่างวันที่ 23 - 24 มีนาคม 2564 

       4. ศูนย์ฯ14 ขออนุมัติโครงการฝึกอบรมไปยังส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
       5. การถ่ายทอดความรู้ 
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    หัวข้อวิชา       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์             ๓  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค์    เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของกรรมการสหกรณ์     
เพ่ือให้สามารถบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

    เนื้อหาวิชา   บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 
                       ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารกิจการสหกรณ์ที่ดี 
                       ความรู้เบื้องต้นด้านการเงิน และบัญชี   
                       กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบสหกรณ์ที่คณะกรรมการต้องรู้และปฏิบัติ 
    วิธีการ          บรรยาย  
    วิทยากร        1.นางสาวชลลดา ลี้มงคล  นักวิชาการสหกรณ์ปฏิบัติการ  ณ สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 

       2.นายเชาวลิต  รุ่งสถาพร  สหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร  ณ สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 
           

 
 

 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
    หัวข้อวิชา     ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์    3  ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบสถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์ เพื่อให้   
สามารถวางแผนการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

    เนื้อหาวิชา การวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์ ในแต่ละมิติ  
    วิธีการ       บรรยาย/อภิปรายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของกรรมการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ 
โดย ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท เป็นผู้ประเมินและสรุปกิจกรรมที่
สอดคล้องกับสถานภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ในปัจจุบัน หลังจากนั้นน าข้อมูลพ้ืนฐานของสหกรณ์ที่วิเคราะห์มา
ใช้ในการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือให้ผู้อบรมรู้เกี่ยวกับสถานภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ตนเอง  

    วิทยากร     นางณัฏยา  ศรีชัย ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ชัยนาท 
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สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 
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      หัวข้อวิชา     แผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน     6  ชั่วโมง 
      วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถวางแผนการพัฒนาสหกรณ์ของตนเองให้ตรงตามสถานะการด าเนินงาน 

และสภาพปัญหาปัจจุบัน       
      เนื้อหาวิชา    การวางแผนพัฒนาสหกรณ์ ตามบริบทสหกรณ์   
      วิธีการ    ผู้เข้าอบรม ร่วมกันอภิปราย เพ่ือก าหนดแผนพัฒนาสหกรณ์ 
      วิทยากร       นางณัฏยา  ศรีชัย ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ชัยนาท 
 

 
 

สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 
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สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 จากการแลกเปลี่ยนการด าเนินงานสหกรณ์ของคณะกรรมการสหกรณ์และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ได้มีความเห็น
ร่วมกันว่า จะท าแผนพัฒนาสหกรณ์ เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์ ดังนี้ 

 
แผนพัฒนาสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 

แผนธุรกิจสินเชื่อ 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดท าข้อมูลสมาชิก  
 ที่มีหนี้ค้าง 2 – 5 ปี  
 ที่มีหนี้ค้าง 6 ปีขึ้นไป 
- เสียชีวิต 
- อยู่นอกแดนด าเนินงาน 
- เหนียวหนี ้
- ชรา  
- ไม่มีอาชีพเกษตร 
- มีอาชีเกษตร 
- หนี้ที่ขายให้กองทุนพ้ืนฟูฯ 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

 
.....ราย 
.…ราย 
....ราย 
....ราย 
....ราย 
....ราย 
....ราย 
.....ราย 
.....ราย 

 
1 พ.ค.64 

 
จนท.สินเชื่อ 

1. 2. พบปะสมาชิกที่มีหนี้ค้าง (ชี้แจงข้อมูลผล
การด าเนินงานและเพ่ือให้ทราบปัญหา
อุปสรรค) 

...... ราย    พ.ค.64 จนท.สินเชื่อ  
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กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
   - เสนอที่ประชุม 
   - ติดตามแก้ไข 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

3. ตั้งเป้าติดตามหนี้ (เป็นยอดวงเงินในการ
ติดตาม) 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

       .......บาท เม.ย.65 จนท.สินเชื่อ 

 
 
 

แผนธุรกิจการตลาด 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ข้อมูล 
 - สมาชิกท่ีเข้ามาท าธุรกิจ  
 - บุคคลภายนอก 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 
2 รักษายอดธุรกิจเดิม 
  - เพ่ิมยอดขาย 
  - ปุ๋ย 
  - น้ ามัน 
3. เสนอท่ีประชุม 
    -รายงานผล 

  
…..ราย 
…..ราย 

 
2,700,000 บาท 

 
500,000 บาท 
600,000 บาท 

 
 

1 พ.ค.64 –30เม.ย.
65 

จนท.การตลาด 
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แผนธุรกิจบริการตลาดกลาง 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ข้อมูล 
 - พ้ืนที่เพาะปลูก  
 - มันส าปะหลัง 
 - ถั่วเขียว 
 - ข้าวโพด 
 - ผัก 
 - ข้าว 
คนมาใช้บริการ 
 - มันส าปะหลัง 
 - ถั่วเขียว 
 - ข้าวโพด 
 - ข้าว 
หาลูกค้า  
 - คนเดิม 
 - คนใหม ่
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

  
…..ราย 
…..ราย 
…..ราย 
…..ราย 
…..ราย 
…..ราย 

 
…..ราย 
…..ราย 
…..ราย 
…..ราย 

 
…..ราย 
…..ราย 

 

 
 
 
 
 
 
 

1 พ.ค.64 –ส.ค 65 

 
 
 
 
 
 
 

จนท.การตลาด 

 
 
 
 

แผนพัฒนาสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 

 
แผนธุรกิจสินเชื่อ 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดท าข้อมูลสมาชิก ที่มีหนี้  
รายละเอียดดังนี้ : 
- เสียชีวิต 
- อยู่นอกแดนด าเนินงาน 
- เหนียวหนี ้
- ชรา  
- ไม่มีอาชีพเกษตร 
- มีอาชีเกษตร 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

 
 

…ราย 
...ราย 
...ราย 
...ราย 
...ราย 
...ราย 

 
 

1 เดือน 
(1 ก.ค.64) 

 
 

จนท.สินเชื่อ 

2. 2. จัดท าข้อมูลแบ่งเป็น   
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กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
3. – หนี้ถึงก าหนดช าระ 
4. – หนี้ค้าง 
5. หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก

สหกรณ์ 

...บาท 
…บาท 

 

1 ก.ค.64 – 30 มิ.ย.65 

3. จัดท าข้อมูลดอกเบี้ย 
-  ดอกเบี้ยค้าง 
- ดอกเบี้ยพึง 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

         
        ...บาท 
        ...บาท 

 
พ.ค.64 

4.พบปะสมาชิก 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

...ราย พ.ค.64 

5. ติดตามแก้ไขข้อสังเกต  
- เกินระเบียบ 
- ขาดบัตรประชาชน 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

 
…ราย 
...ราย 

 
พ.ค.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ปุ๋ย,ยา 
1.ข้อมลูลูกค้าเดิม 
2. ข้อมูลลูกค้า (ส าหรับซื้อปุ๋ย) 
- สมาชิกใหม่ 
- เกษตรทั่วไป 
3. ฝากขาย 
- ปุ๋ย 
- ยา 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

...บาท 
 

...ราย 

...ราย 

1 ปี การตลาด 

น้ ามัน 
1.รักษายอดขาย (เดิม) 
2.เพ่ิมรายได้(ภาพลักษณ์) 

50 ล้าน 
...บาท 

1 ปี การตลาด 

อ่ืนๆ  
ส ารวจความต้องการของสมาชิก เพ่ือหาเมล็ด
พันธุ์ถั่วเขียวมาจ าหน่าย 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

...ราย   

 
แผนธุรกิจรวบรวม 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1.หาผู้รับซื้อข้าว 
2.ข้อมูลลูกค้า 
-  ลูกค้าเดิม 
– ลูกค้าใหม่ 
3. ประชุมกลุ่มสมาชิก 
(วันประชุมใหญ่แบ่งกลุม่ย่อยโดยแยกเป็นห้องส่ง
ตัวแทนเป็นประธานกลุ่ม,เลขานุการกลุ่ม มาประชุม
เพื่อแก้ไขปัญหา) 
หมายเหตุ : หากสหกรณ์จัดท าข้อมูลเสร็จเรียบร้อยแล้วให้
น ามาใส่ในเป้าหมาย 

1 ราย 
 

...ราย 
…ราย 

 
        1 ครั้ง 

 

1 ก.ค.64- 30 มิ.ย.65 
 
 
 
 
 

วันประชุมใหญ ่

หัวหน้าการตลาด
และจนท.
การตลาด 
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แผนพัฒนาบุคลากรสหกรณ์ 

 
กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
 
อบรมบุคลากรสหกรณ์ 
 

 
คณะกรรมการ 

สมาชิก 
ผู้ตรวจสอบกิจการ 

ฝ่ายจัดการ 

 
อบรมแล้วโดยศูนย์ฯ14 
อบรมแล้วโดยศูนย์ฯ14 
รอหน่วยงานจัดอบรม 

รอสันนิบาตสหกรณ์เปิดอบรม 

 
จสส. 

 
6. ประเมินความรู้ก่อน – หลังอบรม 
7. ประเมินความพึงพอใจของผู้รับการอบรม 
8. ส่งแผนที่พัฒนาสหกรณ์ที่ได้จากการอบรมให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร เพื่อใช้ติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผน 
9. ส่งแผนพัฒนาสหกรณ์ให้สหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย น าไปประยุกต์ใช้หลังการอบรม 
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สรุปผลการด าเนินการ 
โครงการฝึกอบรม 



 
 

สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 

 
1. วัน เวลา สถานที่ 

รุ่น วันที่จัดอบรม สถานที่ จ านวนผู้เข้าอบรม(คน) ร้อยละ
(%) 

จ านวนวิทยากรและ
เจ้าหน้าที่(คน) 

งบประมาณ(บาท) 

แผน ผล ชาย หญิง ชาย หญิง รวม แผน ผล ร้อยละ 
1 16 – 17 มีนาคม 2564 สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค า

พัฒนา จ ากัด 
22 22 7 15 100 3 2 5 21,060 21,060 100 

2 23 – 24 มีนาคม 2564 สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา 
จ ากัด 

22 22 16 6 100 2 3 5 21,060 21,060 100 

2. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) 
2.1  คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับการพัฒนาตามกระบวนการฝึกอบรม จ านวน 44 คน  (เข้ารับการพัฒนาจ านวน 44 คน)     
2.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น (คณะกรรมการสหกรณ์มีความรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 100) 
2.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรมร้อยละ 100  (ผู้เข้าอบรมมีแผนพัฒนาสหกรณ์และน าไปประยุกต์ใช้ ร้อยละ 100) 
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สรุปผลตาม 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

ก าแพงเพชร 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
           สรุปแบบประเมินผลโครงการ 
    เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งข้อมูลนี้จัดท าข้ึนเพ่ือรวบรวมข้อมูล และ

ข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน มีผู้เข้ารับการอบรมในโครงการจ านวน 40 คน โดยตอบแบบ
ประเมินความพึงพอใจ จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 90.90 ของผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ  ชาย จ านวน 21 คน, หญิง จ านวน 19 คน 
 

 
        จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 54.35 

 
 2. การศึกษา  
 ชั้นประถม/มัธยมศึกษา จ านวน   22  คน  
             ปสว./ปวช.          จ านวน   1    คน 
                     อ่ืนๆ  จ านวน   7    คน 
 

46.65% 
54.35% 

เพศ 

ชาย หญิง 
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      จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถม/มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 55 
ส่วนที่ 2 : ความพึงพอใจต่อโครงการจัดประชุม 
   เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “พัฒนาการมีส่วนร่วมในการดูแล
สหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร”จากการอบรมให้ความรู้สมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค า
พัฒนา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด จังหวัดก าแพงเพชร แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือ
รวบรวมข้อมูล และข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นการแปลผลตามการแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ย
ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบ กับค่าคะแนนที่ค านวณได้ตามข้ันตอนที่ระบุไว้โดย (กัลยา วานิชย์
บัญชา, 2546)  
 ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
 4.21 – 5.00 มีความคิดเห็น ในระดับมากท่ีสุด 
 3.41 – 4.20 มีความคิดเห็น ในระดับมาก 
 2.61 – 3.40 มีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 
 1.81 – 2.60 มีความคิดเห็น ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.80 มีความคิดเห็น ในระดับน้อยมาก 
 
สรุปจากแบบประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  2. ด้านวิทยากร 
  3. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
  4. การด าเนินการโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

55.00 

2.50 

17.50 

การศึกษา 

ประถม/มัธยม 

ปสว./ปวช. 

อ่ืนๆ 
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1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ประเด็นความคิดเห็น (40) ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. เ พ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตส านึกและ
ตระหนักเห็นความส าคัญในบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงาน
สหกรณ ์

32 5 3   4.73 

2. เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รู้และเข้าใจแนว
ทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐกับการพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง 

33 6 1   4.80 

3. เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับทราบและเข้าใจ
ในบริบทของสหกรณ์ตนเอง และสามารถก าหนด
แผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 

32 7 1   4.78 

รวม 4.77 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 40 คน มีความพึงพอใจด้านการบรรลุประสงค์ ส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 
 2. ด้านวิทยากร 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 
/การน าความรู้ไปใช้ 

 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 36 3 1   4.88 
2. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ 30 6 4   4.65 
3. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 30 5 1   4.32 

รวม 4.62 
จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 40 คน มีความพึงพอใจด้านวิทยากร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 

ที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.62 
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 3. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
สหกรณ์ 

32 7 1   4.75 

2.ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์ 33 5 2   4.75 
3.แผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 30 5 1   4.32 

รวม 4.60 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 40 คน มีความพึงพอใจด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.60 
 
 4. ด้านการด าเนนิการโครงการ 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 
/การน าความรู้ไปใช้ 

 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านการด าเนนิการโครงการ  
1. หลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสม 32 5 3   4.73 
2. ระยะเวลาการอบรม มีความเหมาะสม 29 8 3   4.65 
3. สถานที่จัดอบรม มีความเหมาะสม 32 7 1   4.77 
4. การบริการอาหาร / เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม 31 6 3   4.70 
5. ความพึงพอใจโดยภาพรวม ต่อการเข้าร่วมโครงการ   33 5 2   4.77 

รวม 4.72 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 40 คน มีความพึงพอใจด้านการด าเนินการโครงการ ส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.72 
 

ส่วนที่ 3 : ผู้เข้ารับการอบรมได้อะไรจากการอบรมครั้งนี้  
1. ได้รับความรู้และความเข้าใจในการบริหารจัดการร่วมกัน 
2. มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสหกรณ์ 
3. ได้แผนในการพัฒนาสหกรณ์ 
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สิ่งที่ได้จากการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
   
  1. กรรมการสหกรณ์ได้มีความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
                     2. กรรมการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์   
                     3. สหกรณ์มีแผนพัฒนาสหกรณท์ี่สามารถน าไปปรับใช้ให้ตรงกับบริบทของสหกรณ์ 
  4. ศูนย์ฯ มีแผนส าหรับการติดตามการด าเนินการโครงการฝึกอบรมเพ่ือใช้วัดความส าเร็จของการจัด
โครงการฝึกอบรม 
  
 
 

 
 

***********************************



 

ภาพการอบรมโครงการฝึกอบรม  
หลักสูตร “พัฒนาการคณะกรรการสหกรณ์ทั้งคณะ” 
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