
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 



 
 

 
ค าน า 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับ
มอบหมายให้ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตส านึกและตระหนักเห็นความส าคัญในบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ และเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐ  
และเข้าใจในบริบทของสหกรณ์ตนเองพร้อมทั้งสามารถก าหนดแผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืนใน
พ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์  

 ศูนย์ฯ ได้จัดท าสรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์
เข้มแข็งทั้งคณะ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการจัดโครงการและภาพรวม ศูนย์ฯ ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนโครงการด้วยดี และขอขอบคุณเจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัดที่ให้
ความร่วมมือด าเนินการตามโครงการจนบรรลุวัตถุประสงค์ ศูนย์ฯ หวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้
ที่สนใจ  
 
     ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท  
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โครงการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ 2564 
ของส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ 
*************************** 

1. เลขที่โครงการ     (ศส.14)   2/256๔ 
2. ชื่อโครงการ       โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์สหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ 
3. เจ้าของโครงการ        ศนูย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 14 
      ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์   
4. หลักการและเหตุผล 
   ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ประเด็นหลัก : เกษตรสร้างมูลค่า และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเกษตร หัวข้อการพัฒนา
ระบบนิเวศการเกษตร ซึ่งให้ความส าคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้างมูลค่าในภาค เกษตร
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อาทิ การเพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร และการพัฒนาฐานข้อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม
อย่างเหมาะสม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม เฝ้าระวั งและเตือนภัย
สินค้าเกษตรให้ทันกับสถานการณ์ การส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล้องกับความต้องการและสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในเชิงพาณิชย์ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือ
กลุ่มผู้บริโภค การส่งเสริมและขยายตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปแบบต่างๆ   โดยได้ก าหนด
เป้าหมายภายใต้แผนแม่บทย่อยการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร ให้สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์วิสาหกิจชุมชน 
และกลุ่มเป้าหมาย) ที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 
และได้ก าหนดตัวชี้วัดในปี ๒๕๖๔ ให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับ ๑ และ ๒ อย่างน้อยร้อยละ ๘๘ 
วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งร้อยละ ๒๓ 
   กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จัดชั้นความเข้มแข็งของสหกรณ์ออกเป็น ๔ ระดับชั้น คือ ชั้น 1 ชั้น 
2 ชั้น 3 และชั้น 4โดยมีเกณฑ์การจัดระดับความเข้มแข็งของสหกรณ์ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้าน
ความสามารถในการให้บริการสมาชิก 2.ด้านประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ 3.ด้านประสิทธิภาพในการ
จัดการองค์กร และ 4.ด้านประสิทธิภาพของการบริหารงาน ซึ่งกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้มีเป้าหมายในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของสหกรณ์ภาคการเกษตรให้เป็นที่พ่ึงของสมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชน และยกระดับ
สหกรณ์ให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ  

 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เป็นตัวแทนของบรรดาสมาชิกที่ได้รับการเลือกตั้งจากที่
ประชุมใหญ่มีหน้าที่บริหารกิจการสหกรณ์ เพ่ือแก้ปัญหาให้สมาชิกและตอบสนองความต้องการของบรรดา
สมาชิกทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม คณะกรรมการด าเนินการต้องตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าของสหกรณ์ ต้องท าหน้าที่ก ากับดูแลและขับเคลื่อนกิจการของสหกรณ์ให้
บรรลุเป้าหมายในการจัดตั้งสหกรณ์ และอยู่รอดท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม ที่มีการแข่งขันสูงและ
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาดังนั้น คณะกรรมการจึงต้องใช้ทั้งความรู้ ความสามารถ ควบคู่กับการใช้คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้สมาชิกเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธาและมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจแบบสหกรณ์ร่วมทั้งได้รับการยอมรับเชื่อมั่นจากองค์กรอ่ืน ๆ ว่าระบบสหกรณ์สามารถ



 
 

แก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคมให้มวลสมาชิกได้จริง ฉะนั้น กรรมการสหกรณ์จึงต้องมีองค์ความรู้หลายด้าน 
เช่น ด้านการด าเนินธุรกิจแบบ 
สหกรณ์ การบริหารการเงิน การบริหารงานบุคคล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ จึงจะเป็นคณะกรรมการที่
สามารถสร้างให้สมาชิกม่ังคั่ง สหกรณ์ม่ันคง ทั้งสมาชิกและสหกรณ์ยั่งยืน ต่อไป 
 ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนา
คณะกรรมการสหกรณ์ในฐานะผู้น าสหกรณ์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ มีจิตส านึกและตระหนักเห็นความส าคัญใน
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ เพ่ือพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง สร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกสหกรณ์และประชาชนทั่วไป และ
สามารถเป็นองค์กรหลักในการรองรับนโยบายภาครัฐสู่สมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชนในระดับอ าเภอ  
ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ จึงมอบหมายให้ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
ชัยนาท ด าเนินการจัดท าโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 
ประจ าปี พ.ศ.2564 ขึ้น 

5.  วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตส านึกและตระหนักเห็นความส าคัญในบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ 
  2) เพื่อให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รู้และเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐกับการ
พัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง  
  ๓) เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับทราบและเข้าใจในบริบทของสหกรณ์ตนเอง และสามารถ
ก าหนดแผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน  

6.  กลุ่มเป้าหมาย 
 คณะกรรมการสหกรณ์ทั้งคณะ ผู้ตรวจสอบกิจการการ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ เจ้าหน้าที่ส านักงาน

สหกรณ์จังหวัด ผู้เกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ และผู้สังเกตการณ์ รวมแห่งละ ๒๒ คน  

7.  ระยะเวลาด าเนินการ 
จังหวัด ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย 

นครสวรรค์ วันที่ 15 -16 กุมภาพันธ์ 2564  สหกรณ์การเกษตรบ้านต้นโพธิ์ จ ากัด 
วันที่  22 -23 กุมภาพันธ์ 2564  สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินชุมตาบง จ ากัด 

 
๘.  หลักสูตรการอบรม 

- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์    ๓  ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของ

กรรมการสหกรณ์ เพื่อให้สามารถบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
   เนื้อหาวิชา -    บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 

- ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารกิจการสหกรณ์ที่ดี 
- ความรู้เบื้องต้นด้านการเงิน และบัญชี   
- กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบสหกรณ์ที่คณะกรรมการต้องรู้และปฏิบัติ 

  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 
 - ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์    3  ชั่วโมง 



 
 

  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบสถานการณ์ด าเนินงานของ
สหกรณ์ เพ่ือให้สามารถวางแผนการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

   เนื้อหาวิชา การวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์ ในแต่ละมิติ  
  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 
- แผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน     6  ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถวางแผนการพัฒนาสหกรณ์ของตนเองให้ตรงตามสถานะ            

การด าเนินงาน และสภาพปัญหาปัจจุบัน       
   เนื้อหาวิชา การวางแผนพัฒนาสหกรณ์ ตามบริบทสหกรณ์   
  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 

รวม             1๒  ชั่วโมง 

9. วิทยากร    
  วิทยากร จากภาครัฐ และเอกชน ส านักงานสหกรณ์จังหวัด กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในแต่ละหัวข้อวิชา และเจ้าหน้าที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

10. วิธีการฝึกอบรม 

  บรรยาย / อภิปราย / แบ่งกลุ่ม / กิจกรรมกลุ่ม 

11. งบประมาณ  
เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 กรมส่งเสริมสหกรณ์ แผนงานพ้ืนฐานด้าน                

การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้ มี
ความเข้มแข็งตามศักยภาพ กิจกรรมหลัก ส่งเสริมความรู้ด้านการสหกรณ์ กิจกรรมรอง พัฒนาบุคลากร
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร จ านวน 42,120 (สี่หมื่นสองพันหนึ่งร้อยยี่สิบบาทถ้วน) โดยค่าใช้จ่ายทุกรายการ
สามารถถัวจ่ายได้ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ที่ปรึกษาโครงการ  อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์   
                                          รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
              ผู้อ านวยการโครงการ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
 ผู้บริหารโครงการ  ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
 เจ้าหน้าที่โครงการ     เจ้าหน้าที่ของศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
 

รายการ งบประมาณ 
1. ค่าอาหารกลางวัน ๖,๖๐๐ 
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ๓,๐๘๐ 
3. ค่าพาหนะผู้เข้าอบรม ๒,๖๔๐ 
4. ค่าวัสดุอุปกรณ์ 1,540 
5. ค่าตอบแทนวิทยากร 7,๒00 

รวม ต่อ รุ่น 21,060 
รวม 2 รุ่น 42,120 



 
 

 

13. ตัวช้ีวัดโครงการ  
13.1 คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับการพัฒนาตามกระบวนการฝึกอบรม จ านวน 44 คน      

หรือ จ านวนสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการ 2 แห่ง   
13.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น 
13.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรม ร้อยละ 100   

14. การประเมินผล 
14.1 การประเมินผลระหว่างการอบรม 
        - การประเมินผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ การประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม   
        - การประเมินผลโครงการ 
14.2 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ   
        - การติดตามผลประเมินผู้ผ่านการอบรมในการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติ 

          หน้าที่กรรมการสหกรณ์ โดยติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม 3 และ 6 เดือน 

15. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
15.1 สหกรณ์ภาคการเกษตรมีศักยภาพและมีความเข้มแข็ง สร้างความเชื่อถือศรัทธา และ

สามารถเป็นที่พ่ึงของมวลสมาชิกได้อย่างแท้จริง 
15.2 สหกรณ์เป็นองค์กรหลักในการรองรับนโยบายภาครัฐสู่สมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และ

ชุมชนในระดับอ าเภอ 
  15.3 ภาครัฐสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใช้ทรัพยากรในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยการ
ใช้สหกรณ์เป็นช่องทางการน าทรัพยากรสู่เกษตรกรและชุมชนได้โดยตรง 

 
 



 

ข้อมูลเบื้องต้น 
สหกรณ์การเกษตรบ้านต้นโพธิ์ จ ากัด 

 
ที่มาของข้อมูล ส าเนารายงานของผู้สอบบัญชี รายงานผลการตรวจสอบบัญชี ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562  
แนวคิดที่น ามาใช ้: น าข้อสังเกตจากการตรวจสอบของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มาพัฒนาสหกรณ์ 
สรุปผลการวิเคราะห์  ดังนี้ 
จุดอ่อนของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการบริหารจัดการทั่วไป 
- คณะกรรมการด าเนินการควรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสหกรณ์ด้วย เช่น ร่วมตรวจนับสินค้า

คงเหลือบ้างเป็นครั้งคราว เพ่ือจะได้ทราบถึงความมีอยู่จริงหรือสภาพของสินค้าคงเหลือ  

- การเก็บรักษาเงินสดเกินกว่าระเบียบ (ได้ไม่เกินวันละ 40,000 บาท) ถ้าเกินควรน าฝากธนาคาร 

- เอกสารประกอบการจ่ายเงิน เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงพาหนะ ค่ารับรอง ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ไม่ได้จัดท าให้
เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรับ - จ่าย และเก็บรักษาเงิน 

- การมาปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่ลงเวลามาปฏิบัติงาน สหกรณ์ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบว่า
ด้วยเจ้าหน้าที่ และข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน พ.ศ.2552 

- สหกรณ์มีการก าหนดแผนงานและงบประมาณ ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ผลการปฏิบัติงานต่ า
กว่าเป้าหมาย(รายได้) การใช้จ่ายเงินมีการก าหนดไว้แต่จ่ายเกิน เช่น ค่าเบี้ยประชุม ค่าเครื่ องเขียนแบบพิมพ์ ค่า
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด มีการจ่ายเงินโดยไม่มีแผนงบประมาณ ได้แก่ ค่าจ้างพนักงานท า
ความสะอาด ค่าอบรมกรรมการเจ้าหน้าที่ ค่าน้ าดื่ม ค่าถ่ายเอกสาร และค่าใช้จ่ายงานบ้านงานครัว 

2. ด้านการด าเนินธุรกิจ 

ไม่เป็นไปตามพ.ร.บ.สหกรณ์ (พ.ศ.2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติมแห่งพระราชาบัญญัติสหกรณ์ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2562) 

มาตรา 64(5) รับฝากเงินจากบุคคลภายนอก จ านวน 11 ราย เป็นเงิน 131,103.72 บาท 

ไม่เป็นตามระเบียบของสหกรณ์ 
(1) ระเบียบว่าด้วยเงินให้กู้และดอกเบี้ยเงินกู้ พ.ศ.2556 ข้อ 8 หลักประกันเงินกู้ 
(2) ระเบียบว่าด้วยการจัดกาสินค้ามาจ าหน่ายเป็นเงินเชื่อให้สมาชิก พ.ศ.2558 

                 - ขายสินค้าเชื่อโดยไม่จัดท าหนังสือสัญญา 
 - ขายสินค้าเชื่อให้บุคคลภายนอก 6 ราย เป็นเงิน 114,817.00 บาท (ผู้จัดการและเจ้าหน้าที่ 2 ราย 

เป็นเงิน 104,180.00 บาท) 
(3) ระเบียบว่าด้วยเงินรับฝากออมทรัพย์ มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม (ระเบียบไม่ได้ก าหนด) 
ไม่เป็นไปตามข้อบังคับของสหกรณ์ 

ข้อบังคับของสหกรณ์หมวด 8 คณะกรรมการด าเนินการข้อ 67(5) มีคณะกรรมการผิดช าระหนี้ จ านวน 10 ราย 
เป็นจ านวนเงิน 635,976.29 บาท  
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การวิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

ที่มาของข้อมูล : รายงานผลการสอบบัญชี สหกรณ์การเกษตรบ้านต้นโพธิ์ จ ากัด ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2562 

แนวคิดที่น ามาใช้ : ความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพคล่อง ด้านเครดิต ด้านการตลาด ด้านปฏิบัติการ 

สรุปผลการวิเคราะห์  ดังนี้ 
1. ด้านสภาพคล่อง  = ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้สหกรณ์ไม่มีเงินมาใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

    

สินทรัพย์หมุนเวียน ภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายคืน (1ปี) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 25,514.79 บาท เจ้าหนี้การค้า                                380,250 บาท 
 เงินกู้ - กสส.                              3,000,000 บาท 
 เงินกู้ - ธกส.                            10,000,000 บาท 
 เงินกู้ - สกก.ศาลเจ้าไก่ต่อ จ ากัด      1,000,000 บาท 
 เงินกู้ – ชุมนุมสกก.นครสวรรค์ จ ากัด 3,899,000 บาท 
 เงินกู้ - สกป.แม่วงก์ จ ากัด              1,500,000 บาท 
 เงินกู้ - สอ.เจ้าหน้าที่สหกรณ์นครสวรรค์ จ ากัด 500,000  บาท 
 เงินรับฝากสมาชิก                   4,984,602.50 บาท 
 เงินรับฝากอ่ืนๆ                      3,717,885.84 บาท 

รวม                         25,514.79  บาท รวม                                 28,981,738.34 บาท 
 ภาระจ่าย (รายเดือน) 
 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (1ปี)         2,012,027.53 บาท  
 เฉลี่ยเดือนละ                         (167,668.96) บาท 
 

2. ด้านเครดิต  =  ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปล่อยเงินกู้แล้วเรียกเก็บไม่ได้ 
 

น าเงินให้สมาชิกกู้และอยู่ที่สมาชิก (567 ราย) เก็บได้ใน 1 ปี (3.78%) 
ต้นเงิน            35,158,156.14 บาท = 1,328,978.30 บาท  
ดอกเบี้ยเงินให้กู้ 12,497,060.70 บาท = 145,978.44 บาท 
ลูกหนี้การค้า         409,969.00 บาท = ไม่มีข้อมูล 
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3. ด้านการตลาด = ความเสี่ยงในการน าเงินไปลงทุนแล้วจะได้ผลตอบแทนคุ้มค่าและมีส่วนเหลี่อม 
 
√ ธุรกิจสินเชื่อ 

 

เงินให้สมาชิกกู้ ก าไรเฉพาะธุรกิจ 

ใช้เงิน 35,158,156.14 บาท 1,092,096.77 บาท 

(ถ้าไม่น าดอกเบี้ยค้าง,ค่าปรับค้าง มาคิดเป็นรายได้
จะขาดทุนในธุรกิจนี้ 3,260,329.22บาท) 

 
 

√ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
 ก าไรเฉพาะธุรกิจ 

ต้นทุนขาย  1,982,604.59 บาท (ขาดทุน 1,304,393.04 บาท) 
ค่าใช้จ่าย   1,628,180.03  บาท  

รวมใช้เงิน  3,610,784.62  บาท  

 
 

√ ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร 
 ก าไรเฉพาะธุรกิจ 

สหกรณ์จ่ายเงิน  169,809.79 บาท 328,831.04 บาท 

  
  

   น าเงินไปลงทุนทุกธุรกิจ              ผลตอบแทน 

ปี 62 42,831,882.63 บาท ขาดทุน 1,874,587.04 บาท ปี62 

ปี 61 43,392,465.20 บาท ขาดทุน   182,212.90 บาท ปี 61 
ปี 60 40,814,487.62 บาท ก าไรสุทธิ   52,087.32 บาท ปี 60 
 

4. ด้านการปฏิบัติการ = ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
4.1 แผนงานงบประมาณ = สหกรณ์ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานงบประมาณท่ีก าหนดไว้ 
4.2 กฎหมาย = การด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมแห่ง

พระราชบัญญัติสหกรณ์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2562 
4.3 ข้อบังคับ = ไม่เป็นไปตามข้อบังคับของสหกรณ์ หมวด 8 ข้อ 67(5) 
4.4 ระเบียบ = ว่าด้วยการให้กู้และดอกเบี้ย 
          ว่าด้วยการรับ - จ่าย และเก็บรักษา 
          ว่าด้วยการรับฝากเงิน 
          ว่าด้วยการจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายเป็นเงินเชื่อ 
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ข้อมูลเบื้องต้น 
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินชุมตาบง จ ากัด 

 
ที่มาของข้อมูล : ส าเนารายงานผลการตรวจสอบบัญชี สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินชุมตาบง จ ากัด ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563 
แนวคิดที่น ามาใช ้: น าข้อสังเกตจากรายงานผลการตรวจสอบบัญชีของสหกรณ์มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาสหกรณ์ 
สรุปผลการวิเคราะห์  ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการทั่วไป 
- การควบคุมภายใน เจ้าหน้าที่สหกรณ์ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย  (ข้อบังคับ ข้อ 74 

(14) พิจารณาด าเนินการแต่งตั้ง หรือจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนของผู้จัดการตลอดจน ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
ของผู้จัดการให้เป็นการถูกต้อง) 

2. ขีดความสามารถในการบริหาร 
- ธุรกิจสินเชื่อ การด าเนินธุรกิจต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 35,486,294.00 บาท ลูกหนี้ช าระหนี้ได้ 

50.55 ของหนี้ที่ถึงก าหนดช าระ 
(ข้อบังคับ ข้อ 74 (20) พิเคราะห์และปฏิบัติตามหนังสือของนายทะเบียนสหกรณ์ รองนายทะเบียน

สหกรณ์ ผู้ตรวจการสหกรณ์ ผู้สอบบัญชีหรือพนักงานเจ้าหน้าที่ซึ่งนายทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย) 
- ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย สหกรณ์มียอดจ าหน่ายสินค้า 15,642,382.48 บาท มีก าไรขั้นต้น 

จ านวน 272,274.74 บาท แต่สหกรณ์มีค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจนี้ จ านวน 430,819.24 บาท ท าให้สหกรณ์มีผล
การด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายขาดทุน จ านวน 157,444.50 บาท ปีก่อนขาดทุน 19,513.01 บาท 
(ข้อบังคับข้อ 74 (20)) 

- ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ระหว่างปีรวบรวมผลิตผลจากสมาชิก เป็นเงิน 4,386,573.00 บาท 
มีผลการด าเนินธุรกิจขาดทุน จ านวน 696,345.08 บาท ปีก่อนก าไร 4,616.58 บาท (ข้อบังคับข้อ 74 (20)) 
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ที่มาของข้อมูล : รายงานผลการตรวจสอบบัญชี งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 งบก าไรขาดทุน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563  
แนวคิดที่น ามาใช้ : ความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพคล่อง ด้านเครดิต ด้านการตลาด ด้านปฏิบัติการ 
สรุปผลการวิเคราะห์  ดังนี้ 

1. ด้านสภาพคล่อง  = ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้สหกรณ์ไม่มีเงินมาใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
     

สินทรัพย์หมุนเวียน ภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายคืน (1ปี) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 3,670,488.73
บาท 

เงินกู้ - กพส.                              5,600,000 บาท 

 เงินกู้ - ธกส.                            12,600,000 บาท 
 เงินกู้ - สกป.แม่วงก์ จ ากัด              4,800,000 บาท 
 เงินรับฝาก                               (4,453,467) บาท 
 เงินกู้ - กพส. (สร้างสนง.)                   280,000บาท 
 เงนิกู้กองทุนสงเคราะห์                      440,000บาท 
 เงินกู้ธนาคารออมสิน                      510,000 บาท 
 ดอกเบี้ยค้างจ่าย(ประมาณ)                158,585 บาท 
รวม                      3,670,488.73  บาท รวม                                      24,388,585 บาท 
 ภาระจ่าย (รายเดือน) 
 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (1ปี)          2,625,045.70 บาท  
 เฉลี่ยเดือนละ                          (218,753.00) บาท 
 

สภาพคล่องของสหกรณ์จะขึ้นอยู่กับการมีเงินสดเข้าในแต่ละเดือนเพ่ือจ่ายค่าใช้จ่ายรายเดือน และมีเงินเข้า
เมื่อถึงก าหนดช าระหนี้เจ้าหนี้เงินกู้ เช่น เงินจาการขายสินค้า เงินจากสมาชิกมาช าระหนี้ แต่มีข้อจ ากัด คือ ต้องจ่าย
เงินกู้ให้สมาชิกที่ขอกู้ไว้ 

 
2. ด้านเครดิต  =  ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปล่อยเงินกู้แล้วเรียกเก็บไม่ได้ 
 

น าเงินให้สมาชิกกู้และอยู่ที่สมาชิก (338 ราย) เก็บได้ใน 1 ปี 
ต้นเงิน            24,210,031.00  บาท = 12,238,170.67 บาท (50.55%) 
ดอกเบี้ยเงินให้กู้   4,345,753.91  บาท =  1,457,960.43  บาท (ประมาณ 33.55%) 
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2. ด้านการตลาด = ความเสี่ยงในการน าเงินไปลงทุนและจะได้ผลตอบแทนคุ้มค่าและมีส่วนเหลี่อม 
 
√ ธุรกิจสินเชื่อ 

 

เงินให้สมาชิกกู้ ก าไรเฉพาะธุรกิจ 
ใช้เงิน(ให้สมาชิกกู้) 36,337,964.42 บาท 3,526,666.75 บาท 

(ถ้าไม่น าดอกเบี้ยค้าง,ค่าปรับค้าง มาคิดเป็นรายได้
จะมีก าไรในธุรกิจนี้ 1,371,101.27 บาท) 

 
 
√ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
 ก าไรเฉพาะธุรกิจ 
ต้นทุนขาย 15,370,107.74 บาท ขาดทุน 157,444.50 บาท 
ค่าใช้จ่าย       430,819.24  บาท  
รวมใช้เงิน 15,800,926.98  บาท  
√ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 
 ก าไรเฉพาะธุรกิจ 
จ่ายต้นทุนขาย  4,386,573.00 บาท 
ค่าใช้จ่าย              25,150.63 บาท 
                    4,411,723.63 บาท 

ขาดทุน 696,345.08 บาท 

  
   น าเงินไปลงทุนทุกธุรกิจ              ผลตอบแทน 
ปี 63 51,441,104.56 บาท ก าไรสุทธิ        232,027.03 บาท ปี63 
ปี 62 38,540,120.04 บาท ขาดทุนสุทธิ  1,264,566.54 บาท ปี 62 
ปี 61 35,775,946.35 บาท ก าไรสุทธิ         80,006.03  บาท ปี 61 
 

4. ด้านการปฏิบัติการ    = ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 
4.1 แผนงานงบประมาณ = สหกรณ์ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานงบประมาณท่ีก าหนดไว้และขออนุมัติ

ในที่ประชุมใหญ่ 
4.2 ด้านกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติที่ประชุม ค าสั่งของสหกรณ์ 
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ผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ 

 
             ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 42,120 
บาท  (สี่หมื่นสองพันหนึ่งร้อยยี่สิบบาทถ้วน)  เพ่ือด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการ
สหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ”จังหวัดนครสวรรค์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ก าหนดแผนการจัดอบรม 
ผู้อ านวยการศูนย์ฯ14 ประชุมข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง เพื่อก าหนดแผนการจัดอบรม 

 2. ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์  
     2.1 ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์ เพื่อคัดเลือกสหกรณ์กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการอบรม
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
     2.2 ส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์และสหกรณ์เป้าหมายเพื่อทราบก าหนดวันจัดอบรม 
              สหกรณ์การเกษตรบึงพิมพา จ ากัด ระหว่างวันที่ 12 - 13 มกราคม 2564 

 สหกรณ์การเกษตรบ้านต้นโพธิ์ จ ากัด ระหว่างวันที่ 23 - 24 กุมภาพันธ์ 2564 
              2.3 ศูนย์ฯ ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสรรค์ เรื่องขอให้คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายใหม่แทน
สหกรณ์การเกษตรบึงพิมพา จ ากัด เนื่องจากได้รับการประสานจากสหกรณ์ว่าไม่มีความพร้อมเข้าอบรมและส านักงาน
สหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์ แจ้งรายชื่อกลุ่มเป้าหมายใหม่ จากสหกรณ์การเกษตรบึงพิมพา จ ากัด เป็นสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปที่ดินชุมตาบง จ ากัด 
 3. ขออนุมัติโครงการฝึกอบรม  
     3.1 ขออนุมัติโครงการฝึกอบรมไปยังส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
     3.2 ขออนุมัติเลื่อนโครงการเนื่องจากสถานการณ์ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ศูนย์ฯ ด าเนินการขอ
อนุมัติเลื่อนโครงการฝึกอบรมไปยังส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ และแจ้งเลื่อนก าหนดการ
ฝึกอบรมไปยังส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์ พร้อมทั้งแจ้งสหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย โดยเลื่อนออกไปก่อนจนกว่า
สถานการณ์จะคลี่คลายลง 
     3.3 ด้วยสถานการณ์ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า(โควิด-19) คลี่คลาย ศูนย์ฯ ด าเนินการขออนุมัติเพ่ือก าหนดวัน
จัดโครงการฝึกอบรมไปยังส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ และแจ้งก าหนดการจัดโครงการฝึกอบรม
ไปยังส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์  พร้อมทั้งแจ้งสหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
         สหกรณ์การเกษตรบ้านต้นโพธิ์ จ ากัด ระหว่างวันที่ 15 - 16 กุมภาพันธ์ 2564 
         สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินชุมตาบง จ ากัด  ระหว่างวันที่ 22 - 23 กุมภาพันธ์ 2564
กษตร 
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ป4. การถ่ายทอดความรู้ 
 
        
    หัวข้อวิชา       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์             ๓  ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์    เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของกรรมการสหกรณ์     
เพ่ือให้สามารถบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

    เนื้อหาวิชา   บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 
                       ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารกิจการสหกรณ์ที่ดี 
                       ความรู้เบื้องต้นด้านการเงิน และบัญชี   
                       กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบสหกรณ์ที่คณะกรรมการต้องรู้และปฏิบัติ 
    วิธีการ          บรรยาย  
    วิทยากร        นายธงชัย  มากไหม  นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ 
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หัวข้อวิชา     ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์    3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบสถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์ เพื่อให้   
สามารถวางแผนการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
เนื้อหาวิชา    การวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์ ในแต่ละมิติ  
วิธีการ         บรรยาย/อภิปรายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของกรรมการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ โดย
ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท เป็นผู้ประเมินและสรุปกิจกรรมที่สอดคล้อง
สถานภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ในปัจจุบัน หลังจากนั้นน าข้อมูลพ้ืนฐานของสหกรณ์ที่วิเคราะห์มาใช้ในการ
ถ่ายทอดความรู้ เพ่ือให้ผู้อบรมรู้เกี่ยวกับสถานภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ตนเอง  
    วิทยากร   นางณัฏยา  ศรีชัย ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ชัยนาท 
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      หัวข้อวิชา     แผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน   6  ชั่วโมง 
      วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถวางแผนการพัฒนาสหกรณ์ของตนเองให้ตรงตามสถานะการด าเนินงาน 

และสภาพปัญหาปัจจุบัน       
      เนื้อหาวิชา    การวางแผนพัฒนาสหกรณ์ ตามบริบทสหกรณ์   
      วิธีการ    ผู้เข้าอบรม ร่วมกันอภิปราย เพ่ือก าหนดแผนพัฒนาสหกรณ์ 
      วิทยากร       นางณัฏยา  ศรีชัย ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ชัยนาท 
 

สหกรณ์การเกษตรบ้านต้นโพธิ์ จ ากัด 
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สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินชุมตาบง จ ากัด 
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 จากการแลกเปลี่ยนการแลกเปลี่ยนการด าเนินงานสหกรณ์ของคณะกรรมการสหกรณ์และเจ้าหน้าที่
สหกรณ์ ได้มีความเห็นร่วมกันว่า จะท าแผนพัฒนาสหกรณ์ เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์ ดังนี้ 

 
แผนพัฒนาสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรบ้านต้นโพธิ์ จ ากัด 

แผนธุรกิจสินเชื่อ 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดท าข้อมูลสมาชิก ที่มีหนี้ค้าง 1 – 5 ปี  
รายละเอียดดังนี้ : 
- เสียชีวิต 
- อยู่นอกแดนด าเนินงาน 
- เหนียวหนี ้
- ชรา  
- ไม่มีอาชีพเกษตร 
- มีอาชีเกษตร 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

 
385 ราย 
…ราย 
...ราย 
...ราย 
...ราย 
...ราย 
...ราย 

 
ภายใน 15 มี.ค.64 

 
จนท.สินเชื่อ 

1. 2. ประชุมกลุ่ม (ชี้แจงข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน) 
 

20 กลุ่ม ระหว่างวันที่         
15 มี.ค.-  15 เม.ย.

64 

จนท.สินเชื่อ
,จนท.การตลาด 

3. พบปะสมาชิก (เลือกกลุ่มว่าพบใคร เช่น 
หนี้ค้าง 5 - 10 ปี เหนียวหนี,้ ไม่มีอาชีพ 
เป็นต้น) 

      283 ราย   

4. รายงานผลการปฏิบัติงาน (ตรวจสอบและ
รายงานผลตามที่ก าหนด) 
 

 ทุกเดือน ผู้ตรวจสอบ
กิจการ 

 
 

แผนธุรกิจจัดหามาจ าหน่าย 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ติดตามลูกหนี้การค้า  29 ราย 1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.64 

จนท.การตลาด 

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน (ปัญหาอุปสรรค
,การแก้ไขปัญหาอุปสรรค) 

 ทุกเดือน ผู้ตรวจสอบ
กิจการ 
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แผนธุรกิจบริการ 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ปริมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดท าข้อมูลผู้มาท าธุรกิจนี้ รายละเอียด
ดังนี้ : 
- บุคคลภายนอก 
- สมาชิก 
หมายเหตุ : เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
สหกรณ์ 

 
 

…..ราย 
.....ราย 

 
 

...ตัน 

...ตัน 

15 มี.ค.64 จนท.
การตลาด 

2. หาลูกค้าใหม่ 30 ราย 1,200ตัน  31 พ.ค. 64 
รวม  2,500 

ตัน 
 

3. ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกน าผลผลิตมา
จ าหน่ายที่สหกรณ์ (ที่ประชุมกลุ่ม) 

   

 
 
 

แผนพัฒนาสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินชุมตาบง จ ากัด 

แผนธุรกิจสินเชื่อ 
 

กิจกรรม เป้าหมาย (บาท) ระยะเวลา         
(ครบก าหนด) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. แยกวันครบก าหนดช าระหนี้   จนท.บัญชี 
1.1 ชุมนุมสหกรณ์ (ด/บ ร้อยละ7.50) 3,385817 31 มี.ค.64 
1.2 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (ด/บ ร้อยละ 3) 
      - สัญญา 1  
      - สัญญา 2  
      - สัญญา 3  

 
2,000,000 
3,000,000 
1,000,000 

 
19 มี.ค. 64 
4 มิ.ย.64 

30 เม.ย.64 
1.3 สกก.ศาลเจ้าไก่ต่อ จ ากัด (ด/บ ร้อยละ 6) 
 

800,000 31 มี.ค. 64 

1.4 ธกส.ชุมตาบง 
      - สัญญา 1 (ด/บ ร้อยละ 6.625) 
      - สัญญา 2 (ด/บ ร้อยละ 6.625) 
      - สัญญา 3 (โค) สก.ขอขยาย ธกส.ยังไม่
อนุมัติ (ด/บ ร้อยละ 4.75) 

 
900,000 

4,000,000 
9,600,000 

 
30 พ.ย.64 
31 มี.ค. 64 
31 ก.ค. 63 

1.5 ธนาคารออมสิน (ด/บ ร้อยละ 6) 
      งวดที่ 1  
      งวดที่ 2  

3,180,000 
510,540 

31 มี.ค.70 
31 มี.ค.64 
31 มี.ค.65 
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กิจกรรม เป้าหมาย (บาท) ระยะเวลา         
(ครบก าหนด) 

ผู้รับผิดชอบ 

      งวดที่ 3  
      งวดที่ 4  
      งวดที่ 5  
      งวดที่ 6 
      งวดที่ 7  

31 มี.ค.66 
31 มี.ค.67 
31 มี.ค.68 
31 มี.ค.69 
31 มี.ค.70 

1.6 สกป.แม่วงก์ จ ากัด (ด/บ ร้อยละ 6) 
      งวดที่  1  
      งวดที่  2  
      งวดที่  3  
      งวดที่  4  
      งวดที่  5  
      งวดที่  6 
      งวดที่  7  
      งวดที่  8  
      งวดที่  9 
      งวดที่ 10  

4,800,000 
200,000 
200,000 
300,000 
300,000 
400,000 
400,000 
500,000 
500,000 

1,000,000 
1,000,000 

31 มี.ค.73 
31 มี.ค.64 
31 มี.ค.65 
31 มี.ค.66 
31 มี.ค.67 
31 มี.ค.68 
31 มี.ค.69 
31 มี.ค.70 
31 มี.ค.71 
31 มี.ค.72 
31 มี.ค.73 

2. ก าหนดช าระหนี้จากสมาชิก (46 กลุ่ม) 
กลุ่มท่ี 1 (4 ราย) 
กลุ่มท่ี 4  (1 ราย) 
กลุ่มท่ี 5 (5 ราย) 
กลุ่มท่ี 6 (3 ราย) 
กลุ่มท่ี 7 (3 ราย) 
กลุ่มท่ี 8 (9 ราย) 
กลุ่มท่ี 9  (2 ราย) 
กลุ่มท่ี 10 (5 ราย) 
กลุ่มท่ี 11 (1 ราย) 
กลุ่มท่ี 13 (7 ราย) 
กลุ่มท่ี 16 (1 ราย) 
กลุ่มท่ี 19 ( 5 ราย) 
กลุ่มท่ี 20 (2 ราย) 
กลุ่มท่ี 21 ( 3 ราย) 
กลุ่มท่ี 24 (5 ราย) 
กลุ่มท่ี 25 (3 ราย) 
กลุ่มท่ี 27 (7 ราย) 
กลุ่มท่ี 28 (6 ราย) 
กลุ่มท่ี 30 (3 ราย) 

 
    200,000 
     30,000 

    64,056.58 
    175,000 
       94,865 
     683,657 
       31,000 
     243,863 
       25,029 

      341,010 
       15,000 
     373,545 
       43,000 
       48,000 

      191,800 
       49,818 

   377,909.16 
     99,716.80 

    129,000 

31 มี.ค.64 จนท.สินเชื่อ 
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กิจกรรม เป้าหมาย (บาท) ระยะเวลา         
(ครบก าหนด) 

ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มท่ี 31 (3 ราย) 
กลุ่มท่ี 32 (5 ราย) 
กลุ่มท่ี 33 (3 ราย) 
กลุ่มท่ี 34 (4 ราย) 
กลุ่มท่ี 35 (7 ราย) 
กลุ่มท่ี 36 (2 ราย) 
กลุ่มท่ี 37 (2 ราย) 
กลุ่มท่ี 38 (6 ราย) 
กลุ่มท่ี 39 (5 ราย) 
กลุ่มท่ี 40 (1 ราย) 
กลุ่มท่ี 41 (2 ราย) 
กลุ่มท่ี 42 (3 ราย) 
กลุ่มท่ี 44 (2 ราย) 
กลุ่มท่ี 45 (5 ราย) 
กลุ่มท่ี 46 (2 ราย) 

    172,475 
     98,466.46 

    105,000 
   209,676.43 

   302,000 
    59,400 
    15,000 
  565,569 
  116,430 
   15,000 
   57,000 
 144,119 

 45,925.17 
 103,770 

 48,625 
 
5. ประเมินความรู้ก่อน – หลังอบรม 
6. ประเมินความพึงพอใจของผู้รับการอบรม 
7. ส่งแผนที่พัฒนาสหกรณ์ที่ได้จากการอบรมให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์ เพื่อใช้ติดตามผลการ  
    ด าเนินการตามแผน 
8. ส่งแผนพัฒนาสหกรณ์ให้สหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย น าไปประยุกต์ใช้หลังการอบรม 
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สรุปผลการด าเนินการ 
โครงการฝึกอบรม 



 
 

สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 

 
1. วัน เวลา สถานที่ 

รุ่น วันที่จัดอบรม สถานที่ จ านวนผู้เข้าอบรม(คน) ร้อยละ
ของ

เป้าหมาย
(%) 

จ านวนวิทยากรและ
เจ้าหน้าที่(คน) 

งบประมาณ(บาท) 

แผน ผล ชาย หญิง ชาย หญิง รวม แผน ผล ร้อยละ 
1 15 – 16 กุมภาพันธ์ 2564 สกก.บ้านต้นโพธิ์ จ ากดั 22 22 11 11 100 2 2 4 21,060 21,060 100 
2 22 – 23 กุมภาพันธ์ 2564 สกป.ชุมตาบง จ ากัด 22 22 3 19 100 2 2 4 21,060 21,060 100 

2. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) 
2.1 คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับการพัฒนาตามกระบวนการฝึกอบรม จ านวน 44 คน  (คณะกรรมการสหกรณ์เข้ารับการพัฒนาจ านวน 44 คน)     
2.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน (คณะกรรมการสหกรณ์มีความรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 100) 
2.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรมร้อยละ 100  (ผู้เข้าอบรมมีแผนพัฒนาสหกรณ์และน าไปประยุกต์ใช้ ร้อยละ 100) 
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สรุปผลตาม 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

นครสวรรค์ 

 
 
 
 
 



 

                     สรุปแบบประเมินผลโครงการ 
    เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งข้อมูลนี้จัดท าข้ึนเพ่ือรวบรวม

ข้อมูล และข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน มีผู้เข้ารับการอบรมในโครงการจ านวน 44 คน 
โดยตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 90.91 ของผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ  ชาย จ านวน 12 คน, หญิง จ านวน 28 คน 
 

 
        จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70 

 
 2. การศึกษา  
 ชั้นประถม/มัธยมศึกษา จ านวน     18  คน  
             ปสว./ปวช.                        จ านวน     15  คน 
 อ่ืนๆ                      จ านวน     7     คน 
 
 
 

30% 

70% 

เพศ 

ชาย หญิง 
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      จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถม/มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 45 
 
ส่วนที่ 2 : ความพึงพอใจต่อโครงการจัดประชุม 
   เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “พัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร”จากการอบรมให้ความรู้สมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์การเกษตร
บ้านต้นโพธิ์ จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินชุมตาบง จ ากัด จังหวัดนครสวรรค์ แบบประเมินฉบับนี้ 
จัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูล และข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นการแปลผลตามการ
แบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบ กับค่าคะแนนที่ค านวณได้ตาม
ขั้นตอนที่ระบุไว้โดย (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2546)  
 ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
 4.21 – 5.00 มีความคิดเห็น ในระดับมากท่ีสุด 
 3.41 – 4.20 มีความคิดเห็น ในระดับมาก 
 2.61 – 3.40 มีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 
 1.81 – 2.60 มีความคิดเห็น ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.80 มีความคิดเห็น ในระดับน้อยมาก 
 
สรุปจากแบบประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  2. ด้านวิทยากร 
  3. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
  4. การด าเนินการโครงการ 
 
 
 
 
 
 

45% 

37.50% 

17.50% 

การศึกษา 

ประถม/มัธยมศึกษา 

ปสว./ปวช. 

อ่ืนๆ 
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1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ประเด็นความคิดเห็น (40) ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. เ พ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตส านึกและ
ตระหนักเห็นความส าคัญในบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงาน
สหกรณ ์

31 7 2   4.72 

2. เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รู้และเข้าใจแนว
ทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐกับการพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง 

30 8 2   4.70 

3. เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับทราบและเข้าใจ
ในบริบทของสหกรณ์ตนเอง และสามารถก าหนด
แผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 

31 7 2   4.73 

รวม 4.71 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 40 คน มีความพึงพอใจด้านการบรรลุประสงค์ ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 
 2. ด้านวิทยากร 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 
/การน าความรู้ไปใช้ 

 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 33 5 2   4.77 
2. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ 30 8 2   4.70 
3. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 31 6 3   4.70 

รวม 4.72 
จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 40 คน มีความพึงพอใจด้านวิทยากร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.72 
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 3. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
สหกรณ์ 

30 7 3   4.67 

2.ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานของสหกรณ์ 30 8 2   4.70 
3.แผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 31 8 1   4.70 

รวม 4.69 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 40 คน มีความพึงพอใจด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน

การปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.69 
 
 4. ด้านการด าเนนิการโครงการ 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 
/การน าความรู้ไปใช้ 

 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านการด าเนนิการโครงการ  
1. หลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสม 33 5 2   4.77 
2. ระยะเวลาการอบรม มีความเหมาะสม 28 10 2   4.65 
3. สถานที่จัดอบรม มีความเหมาะสม 31 6 3   4.70 
4. การบริการอาหาร / เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม 31 7 2   4.73 
5. ความพึงพอใจโดยภาพรวม ต่อการเข้าร่วมโครงการ   30 8 2   4.70 

รวม 4.71 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 40 คน มีความพึงพอใจด้านการด าเนินการโครงการ ส่วน

ใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.71 
 

ส่วนที่ 3 : ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของผู้อบรม  
อยากให้เพ่ิมระยะเวลาอบรม 
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สิ่งที่ได้จากการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
  1. กรรมการสหกรณ์ได้มีความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
                     2. กรรมการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์   
                     3. สหกรณ์มีแผนพัฒนาสหกรณ์ท่ีสามารถน าไปปรับใช้ให้ตรงกับบริบทของสหกรณ์ 
  4. ศูนย์ฯ มีแผนส าหรับการติดตามการด าเนินการโครงการฝึกอบรมเพ่ือใช้วัดความส าเร็จ
ของการจัดโครงการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

*************************** 
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ภาพการอบรมโครงการฝึกอบรม  

หลักสูตร “พัฒนาการคณะกรรการสหกรณ์ทั้งคณะ” 
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