
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 



ค าน า 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 
ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สมาชิกของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง อุดมการณ์ หลักการ วิธีการ และคุณค่าของสหกรณ์ และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกที่มีต่อสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมากข้ึน สมาชิกสหกรณ์มี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหา สหกรณ์ของตนเอง และให้สหกรณ์สามารถเป็นที่พ่ึง
และตอบสนองความต้องการที่จ าเป็นและมีเหตุมีผลให้กับสมาชิกได้อย่างแท้จริง  ในพ้ืนที่จังหวัด 
ก าแพงเพชร  

 ศูนย์ฯ ได้จัดท าสรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วม
ในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” เ พ่ือเป็นฐานข้อมูลในการจัดโครงการและภาพรวม ศูนย์ฯ 
ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนโครงการด้วยดี และขอขอบคุณเจ้าหน้าที่
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดที่ให้ความร่วมมือด าเนินการตามโครงการจนบรรลุวัตถุประสงค์ ศูนย์ฯ หวังว่า
เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจ  
 
     ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท  

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
 

เรื่อง                                                                                                             หน้า 
 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์  
ผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 1 
สรุปผลการด าเนินการโครงการ 11 
สรุปผลตามแบบประเมินผลโครงการ 12 

- ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 13 
- ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อโครงการจัดประชุม 14 
- ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 16 

 สิ่งที่ได้จากการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 17 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ 2564 
ของส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” 
****************** 

1. เลขที่โครงการ        (ศส.14)  5/2564 

2. ชื่อโครงการ โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแล
กิจการสหกรณ”์  

3. เจ้าของโครงการ   ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
  ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

4. หลักการและเหตุผล 
  ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ประเด็นหลัก : เกษตรสร้างมูลค่า และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเกษตร หัวข้อการพัฒนา
ระบบนิเวศการเกษตร ซึ่งให้ความส าคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้างมูลค่าในภาคเกษตร
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อาทิ การเพิ่มประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร และการพัฒนาฐานข้อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรมอย่าง
เหมาะสม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม เฝ้าระวังและเตือนภัยสินค้า
เกษตรให้ทันกับสถานการณ์ การส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล้องกับความต้องการและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงพาณิชย์ 
การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือกลุ่มผู้บริโภค 
การส่งเสริมและขยายตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปแบบต่างๆ  โดยได้ก าหนดเป้าหมายภายใต้
แผนแม่บทย่อยการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร ให้สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์วิสาหกิจชุมชน และ
กลุ่มเป้าหมาย) ที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐานเพ่ิมขึ้น และได้
ก าหนดตัวชี้วัดในปี ๒๕๖๔ ให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับ ๑ และ ๒ อย่างน้อยร้อยละ ๘๘ วิสาหกิจชุมชน 
และกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งร้อยละ ๒๓     

กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จัดชั้นความเข้มแข็งของสหกรณ์ออกเป็น ๔ ระดับชั้น คือ ชั้น 1 ชั้น 
2 ชั้น 3 และชั้น 4โดยมีเกณฑ์การจัดระดับความเข้มแข็งของสหกรณ์ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้าน
ความสามารถในการให้บริการสมาชิก 2.ด้านประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ 3.ด้านประสิทธิภาพในการ
จัดการองค์กร และ 4.ด้านประสิทธิภาพของการบริหารงาน ซึ่งกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้มีเป้าหมายในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของสหกรณ์ภาคการเกษตรให้เป็นที่พ่ึงของสมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชน และยกระดับ
สหกรณ์ให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ  
  การสร้างความเข้มแข็งหรือความส าเร็จของสหกรณ์ เกิดจากสมาชิกที่มีความเป็นเจ้าของมี
ส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ จึงจะช่วยลดข้อบกพร่องในการด าเนินงานอันจะส่งผลเสียหายต่อ
สหกรณ์ได้ ตามหลักการบริหารจัดการกิจการที่ดี โดยเฉเพาะสมาชิกสหกรณ์ต้องมีจิตส านึกความเป็นเจ้าของ
สหกรณ์  เป็นผู้บริหาร และเป็นผู้ใช้บริการ ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของสหกรณ์ที่แตกต่างจากธุรกิจอ่ืน สหกรณ์ไม่
สามารถด าเนินกิจการสู่เป้าหมายได้ถ้าหากขาดการมีส่วนร่วมดูแลก ากับในกิจการของสหกรณ์ ทั้งคนทุกฝ่าย
ต้องร่วมกันท าหน้าที่ของตนเองด้วยความเสียสละ ดังนั้นจึงได้จัดท าโครงการสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับ



ดูแลกิจการสหกรณ์ เพื่อเป็นการพัฒนาสมาชิกสหกรณ์ให้รู้บทบาทหน้าที่ และท าหน้าที่ของตนเองร่วมกัน
ก ากับดูแลกิจการสหกรณ์เพ่ือสร้างความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ร่วมพัฒนาสมาชิกและกิจกรรมกลุ่มสมาชิกให้
เข้มแข็ง และส่งผลให้สหกรณ์เจริญเติบโตสร้างประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนอย่างยั่งยืน 
  ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนา
สมาชิกสหกรณ์ในฐานะเจ้าของ ผู้ใช้บริการสหกรณ์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ มีจิตส านึกและตระหนักเห็น
ความส าคัญในปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์ เพ่ือพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ จึงมอบหมายให้ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ชัยนาท ด าเนินการจัดท าโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้าง
การมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” ประจ าปี พ.ศ.2564 ขึ้น 

5. วัตถุประสงค์ 
 5.1 เพ่ือให้สมาชิกของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง อุดมการณ์ หลักการ 
วิธีการ และคุณค่าของสหกรณ์ และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 5.2 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิก
ที่มีต่อสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมากข้ึน 
 5.3 เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหา สหกรณ์ของ
ตนเอง และให้สหกรณ์สามารถเป็นที่พ่ึงและตอบสนองความต้องการที่จ าเป็นและมีเหตุมีผลให้กับสมาชิก
ได้อย่างแท้จริง 

6. กลุ่มเป้าหมาย  

  สมาชิกสหกรณ์ และผู้ที่เก่ียวข้องในสหกรณ์ ในจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 4 ๆ ละ ๓๐ คน รวม  
รวมทั้งสิ้น 120 คน 

7.  ระยะเวลาและสถานที่ 
  

จังหวัด ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย 
ก าแพงเพชร วันที่ 18 – 19 มีนาคม 2564 สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 

วันที่ 25 – 26 มีนาคม 2564  สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 

8. หัวข้อวิชาในหลักสูตรประกอบด้วย 
8.1  สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 
       การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์

            วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และ
ตระหนักถึงบทบาทของตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 

                  เนื้อหาวิชา 
  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

                  วิธีการ บรรยาย / อภิปราย / ถาม-ตอบ 
    8.2 การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 



                วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต 
การมีส่วนร่วมวางแผนการตลาด การมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตาม
หลักการของสหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

เนื้อหาวิชา 
1.  การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3.  การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
วิธีการ   บรรยาย / ระดมสมอง/กรณีศึกษา/สื่อวีดีทัศน์ 
รวม  6  ชั่วโมง 

9. วิทยากร  

 เจ้าหน้าที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภาครัฐและเอกชน 

10. วิธีการฝึกอบรม  บรรยาย / อภิปราย / แบ่งกลุ่ม / กิจกรรมกลุ่ม 

11. งบประมาณ   

เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 กรมส่งเสริมสหกรณ์ แผนงานพ้ืนฐานด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มี
ความเข้มแข็งตามศักยภาพ กิจกรรมหลัก ส่งเสริมความรู้ด้านการสหกรณ์ กิจกรรมรอง การพัฒนา
บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร จ านวน 46,800 บาท (สี่หมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน)               
โดยค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวจ่ายได้ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

รายการ งบประมาณ 
1. ค่าอาหารกลางวัน ๓,๐๐๐ 
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ๒,๑๐๐ 
3. ค่าพาหนะผู้เข้าอบรม ๓,๖๐๐ 
4. ค่าวัสดุอุปกรณ์ ๒,๑๐๐ 
5. ค่าตอบแทนวิทยากร ๙00 

รวมต่อรุ่น 11,700 
รวม 4 รุ่น 46,800 

 

 

 



12. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ที่ปรึกษาโครงการ อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
   รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ผู้อ านวยการโครงการ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
ผู้บริหารโครงการ ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
เจ้าหน้าที่โครงการ เจ้าหน้าที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
    

13. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI)  
 13.1 สมาชิกสหกรณ์ได้รับการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ จ านวน 
120 คน  

13.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น 
13.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรมร้อยละ 100   

14. การประเมินผล 
14.1 การประเมินผลระหว่างการอบรม 
        - การประเมินผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ การประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม   
        - การประเมินผลโครงการ 
14.2 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ   
        - การติดตามผลประเมินผู้ผ่านการอบรมในการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ โดยติดตาม

ประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม 3 และ 6 เดือน 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ ท าให้ผู้บริหารสหกรณ์บริหารงานได้

ตามหลักธรรมาภิบาล เกิดความม่ันคงและยั่งยืนกับสมาชิกสหกรณ์ต่อไป  
 

***************************** 
 



 
 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” 
เวลา 

วัน 09.00 – 12.00 น. 12.00 
– 13.00 น. 13.00 – 16.00 น. 

วันแรก 
สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกในการ

ก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ 

 
อา

หา
รก

ลา
งว

ัน 

การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของ
สหกรณ์   

หมายเหตุ :   พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 น. และ 14.30 น. 
 

 



 

 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “พัฒนาสมาชกิสร้างการมีส่วนร่วมใน

การก ากับดแูลกิจการสหกรณ”์ 
 
 
 
 
 

 



 

สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร พัฒนาสมาชิกการสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ 

 
             ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 46,800 
บาท (สี่หมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) เพ่ือด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วน
ร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ก าหนดแผนการจัดอบรม 
ผู้อ านวยการศูนย์ฯ14 ประชุมข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง เพื่อก าหนดแผนการจัดอบรม 

2. ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร 
2.1 ศูนย์ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชรคัดเลือกสหกรณ์กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม  
2.2 ส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชรแจ้งรายชื่อสหกรณ์เป้าหมายทาง Google form ได้แก่ สหกรณ์

การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 
          2.3 ศูนย์ฯ ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือแจ้งวันจัดอบรมและขอเชิญเจ้าหน้าที่ส่งเสริม   

เข้าร่วมสังเกตการณ์ และขอเชิญวิทยากรในหัวข้อวิชา บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
สหกรณ์ 

      3. ประสานสหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย 
          ศูนย์ฯ14 ประสานสหกรณ์ แจ้งรายละเอียดการอบรมและก าหนดวันจัดอบรม รายละเอียด ดังนี้ 

    สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด ระหว่างวันที่ 18 - 19 มีนาคม 2564 
    สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด ระหว่างวันที่ 25 - 26 มีนาคม 2564 

     4. ขออนุมัติโครงการ 
         ศูนย์ฯ14 ขออนุมัติโครงการฝึกอบรมไปยังส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
     5. การถ่ายทอดความรู้ 
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สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 
  
หัวข้อวิชา      สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 

        การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 
เนื้อหาวิชา 

  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

วิธีการ         บรรยายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สหกรณ์ โดยผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ให้ความรู้ผ่านกิจกรรมและสรุปกิจกรรมที่
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกท่ีควรมีต่อสหกรณต์ามบริบทของสหกรณ์ 
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หัวข้อวิชา การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต การมีส่วนร่วมวางแผนการตลาด การมี
ส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตามหลักการของสหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื้อหาวิชา 

1.  การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3.  การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการ   ให้สมาชิกมีส่วนร่วมแก้ปัญหา และจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจแต่ละธุรกิจของ
สหกรณ์ ศูนย์ฯ ได้แจกบัตรค าให้สมาชิกระดมความเห็นลงในบัตรค าเพ่ือหาสาเหตุที่สหกรณ์ด าเนินธุรกิจขาดทุน และ
แนวทางแก้ไขโดยสมาชิกสหกรณ์ 

1. สาเหตุที่สหกรณ์มีผลการด าเนินงานขาดทุน 
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2. แนวทางแก้ไข 
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ศูนย์ฯ น าข้อมูลที่สมาชิกระดมความคิดเห็นมารวบรวมหาความถี่ และน ามาวิเคราะห์ SWOT ได้ผลดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S จุดแข็ง 
- สมาชิกให้ความร่วมมือ 
- สมาชิกใช้ชีวิตแบบพอเพียง 
- สมาชิกสร้างอาชีพเพ่ิมรายได้ 
- กรรมการและสมาชิกมีความ
ซื่อสัตย์ 

W จุดอ่อน 
- การบริหารงานของ
คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ขาด
ประสิทธิภาพ 
 
 

O โอกาส 
- รัฐบาลช่วยเหลือค่าบริหาร
จัดการในการประกอบอาชีพ
การเกษตร  
 

T อุปสรรค 
- ภัยธรรมชาต ิ
- ต้นทุนการผลิตสูง 
- โรคระบาด 
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หลังจากสมาชิกร่วมกันหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ไขปัญหาแล้ว ได้ข้อสรุปร่วมกันในการจัดท าแผนดังนี้ 

 
แผนพัฒนาสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา จ ากัด 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.สินค้าช ารุด 
2.สมาชิกส่งเงินตามก าหนด 
3.สหกรณ์ส ารวจการปลูกพืชของสมาชิก 
4.สหกรณ์หาพ่อค้ามารับซื้อสินค้า 
 
5.ให้ความรู้สมาชิกสหกรณ์ 
 
6.สมาชิกมาซื้อสินค้าที่สหกรณ์จ าหน่าย 
 

ไม่มี 
  20 ราย 
ทุกราย 
1 ราย 

 
200 ราย 

  
30 ราย 

 

1 พ.ค.64 – 30 เมย.65 
1 พ.ค. 64 – 30 เมย. 65 
1 พ.ค. 64 – 30 เมย. 65 

3 ปีบัญชี 
 

(พ.ค.64 - 30 เมย. 67) 
 

พ.ค.64 - 30 เมย. 67 
 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ

การตลาด 
คณะกรรมการ 

 
จนท./ประธาน

กลุ่ม 
การตลาด 
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สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 

  
หัวข้อวิชา      สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 

        การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 
เนื้อหาวิชา 

  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

วิธีการ       บรรยายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สหกรณ์ โดยผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ให้ความรู้ผ่านกิจกรรมและสรุปกิจกรรมที่
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกท่ีควรมีต่อสหกรณต์ามบริบทของสหกรณ์ 
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หัวข้อวิชา     การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต การมีส่วนร่วมวางแผนการตลาด การมี
ส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตามหลักการของสหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื้อหาวิชา 

1.  การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3.  การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

วิธีการ       ให้สมาชิกมีส่วนร่วมแก้ปัญหา และจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจแต่ละธุรกิจของ
สหกรณ์ ศูนย์ฯ ได้แจกบัตรค าให้สมาชิกระดมความเห็นลงในบัตรค าเพ่ือหาสาเหตุที่สหกรณ์ด าเนินธุรกิจขาดทุน และ
แนวทางแก้ไขโดยสมาชิกสหกรณ์ 

1. สาเหตุที่สมาชิกสหกรณ์ไม่มาช าระหนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         2.แนวทางแก้ไข 
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ศูนย์ฯ น าข้อมูลที่สมาชิกระดมความคิดเห็นมารวบรวมหาความถี่ และน ามาวิเคราะห์ SWOT ได้ผลดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S จุดแข็ง 
- สมาชิกกู้เงินสหกรณ์น้อยลง 
- สมาชิกผ่อนช าระหนี้ 
- สมาชิกขยัน, ประหยัด 
- สมาชิกเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ปลูกพืชเชิงเดี่ยวเป็นแบบปลูกพืช
หลายทาง 

W จุดอ่อน 
- สมาชิกมีรายได้น้อย 
- สมาชิกขาดความรับผิดชอบ 
- สมาชิกมีหนี้หลายทาง 
 

O โอกาส 
- รัฐบาลช่วยเหลือค่าบริหาร
จัดการในการประกอบอาชีพ
การเกษตร  

         

T อุปสรรค 
- ภัยธรรมชาต ิ
- ผลผลิตราคาตกต่ า 
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หลังจากสมาชิกร่วมกันหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ไขปัญหาแล้ว ได้ข้อสรุปร่วมกันในการจัดท าแผนดังนี้ 

 
แผนพัฒนาสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด 
 

แผนธุรกิจสินเชื่อ 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สมาชิกจะมาติดต่อสหกรณ์เพ่ือผ่อนช าระหนี้ 
 

300 ราย ภายใน 30 มิ.ย.64 จนท.สินเชื่อ 

 
                                           แผนธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สหกรณส์ ารวจความต้องการของสมาชิก      
(หาเมล็ดพันธุ์พืชมาจ าหน่าย เช่น ถัวเขียว 
ข้าวโพดเป็นต้น) เพ่ือเพ่ิมรายได้การท าเกษตร 

500 ราย ภายใน 30 มิ.ย.64 จนท.การตลาด 

 
 5.ประเมินความรู้ก่อน – หลังอบรม 

  6.ประเมินความพึงพอใจของผู้รับการอบรม 
          7. ส่งแผนพัฒนาสหกรณ์ที่ได้จากการอบรมให้ส านักงานสหกรณ์ก าแพงเพชร ส าหรับติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนที่สหกรณ์ก าหนด 
          8. ส่งแผนพัฒนาสหกรณ์ให้สหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย น าไปปรับใช้ 
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สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 

หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” 
 

1.วัน เวลา สถานที่ ผู้เข้าอบรม งบประมาณ 
รุ่น วันที่จัดอบรม สถานที ่ จ านวนผู้เข้าอบรม(คน) ร้อยละ

(%) 
ของ

เป้าหมาย 

จ านวนวิทยากรและ
เจ้าหน้าที่(คน) 

งบประมาณ(บาท) 

แผน ผล ชาย หญิง ชาย หญิง รวม แผน ผล ร้อยละ 

1 18 – 19 มีนาคม 2564 สกก.นาบ่อค า จ ากัด 60 69 16 53 115 3 2 5 23,400 23,400 100 
2 25 – 26 มีนาคม 2564 สกก.คณฑีพัฒนา จ ากัด 60 60 16 44 100 2 3 5 23,400 23,400 100 

 
          2.ตัวชีวัดความส าเร็จ (KPI) 

   2.1 สมาชิกสหกรณ์ได้รับการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ จ านวน 120 คน (สมาชิกสหกรณ์ได้รับการพัฒนา จ านวน 129 คน) 
   2.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน (ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 100 ของผู้เข้าอบรม) 
   2.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรม ร้อยละ 100 (ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ ร้อยละ 100) 
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สรุปผลตาม 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

ก าแพงเพชร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

           สรุปตามแบบประเมินผลโครงการ 
    เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งข้อมูลนี้จัดท าข้ึนเพ่ือรวบรวมข้อมูล และ

ข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน มีผู้เข้ารับการอบรมในโครงการจ านวน 284 คน โดยตอบแบบ
ประเมินความพึงพอใจ จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 89 ของผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ ชาย จ านวน 20 คน, หญิง จ านวน 95 คน 
 

 
        จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 54.35 

 
 2. การศึกษา  
 ชั้นประถม/มัธยมศึกษา จ านวน   100  คน  
             ปสว./ปวช.  จ านวน     5    คน 
 อ่ืนๆ  จ านวน     10  คน 
 

 
 
       จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถม/มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 86.96 
 

17.39% 

82.61% 

เพศ 

ชาย หญิง 

86.96% 

4.34% 8.70% 
การศึกษา 

ประถม/มัธยมศึกษา 

ปสว./ปวช. 

อ่ืนๆ 
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ส่วนที่ 2 : ความพึงพอใจต่อโครงการจัดประชุม 
   เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วม
ในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์”จากการอบรมให้ความรู้สมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพัฒนา 
จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรคณฑีพัฒนา จ ากัด จังหวัดก าแพงเพชร แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูล 
และข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นการแปลผลตามการแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เป็นเกณฑ์
มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบ กับค่าคะแนนที่ค านวณได้ตามขั้นตอนที่ระบุไว้โดย (กัลยา วานิชย์บัญชา, 
2546)  
ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
4.21 – 5.00 มีความคิดเห็น ในระดับมากท่ีสุด 
3.41 – 4.20 มีความคิดเห็น ในระดับมาก 
2.61 – 3.40 มีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 
1.81 – 2.60 มีความคิดเห็น ในระดับน้อย 
1.00 – 1.80 มีความคิดเห็น ในระดับน้อยมาก 
 
สรุปจากแบบประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  2. ด้านวิทยากร 
  3. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
  4. การด าเนินการโครงการ 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ประเด็นความคิดเห็น (115) ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1.เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องอุดมการณ์ หลักการ วิธีการ และ
คุณค่าของสหกรณ์ และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

72 31 12   4.52 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกที่มีต่อ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

78     28 9   4.60 

3.เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 
พัฒนา และแก้ไขปัญหา สหกรณ์ของตนเอง และให้
สหกรณ์สามารถเป็นที่พ่ึงตอบสนองความต้องการที่
จ าเป็นและมีเหตุผลให้กับสมาชิกได้อย่างแท้จริง 

75 32 8   4.58 

รวม 4.56 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจด้านการบรรลุประสงค์ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 
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 2. ด้านวิทยากร 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 73 31 11   4.53 
2. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ 69 39 7   4.53 
3. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 71 35 8   4.51 

รวม 4.52 
จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 115 คน มีความพึงพอใจด้านวิทยากร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.52 
 
 

 3. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทหน้าที่
สมาชิกในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ 

73 31 11   4.53 

2. การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไข
ปัญหาของสหกรณ์ 

71 38 6   4.57 

รวม 4.55 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 115 คน มีความพึงพอใจด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.55 
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 4. ด้านการด าเนนิการโครงการ 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านการด าเนนิการโครงการ  
1. หลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสม 72 33 11   4.57 
2. ระยะเวลาการอบรม มีความเหมาะสม 70 39 8   4.60 
3. สถานที่จัดอบรม มีความเหมาะสม 73 37 5   4.59 
4. การบริการอาหาร / เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม 72 38 5   4.58 
5. ความพึงพอใจโดยภาพรวม ต่อการเข้าร่วมโครงการ   74 37 4   4.61 

รวม 4.59 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 115  คน มีความพึงพอใจด้านการด าเนินการโครงการ ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.59 
 

ส่วนที่ 3 : ผู้เข้ารับการอบรมได้อะไรจากการอบรมครั้งนี้  
1. ได้รับความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ 
2. ได้รับความรู้และเข้าใจในสิทธิ หน้าที่ของสมาชิก 
3. น าความรู้ที่ได้ปรับใช้ 
4. ได้รับทราบเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา           
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สิ่งที่ได้จากการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
   
  1. สหกรณ์ได้มีโอกาสที่จะได้พัฒนาสมาชิกสหกรณ์ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่และ
ความรู้ด้านการสหกรณ์ 
  2. สมาชิกสหกรณ์ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบในฐานะ
สมาชิกสหกรณ์มากข้ึน 
  3. สมาชิกสหกรณ์ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในก าหนดแผนพัฒนา
สหกรณ์ 
  4. สหกรณ์มีแผนพัฒนาสหกรณ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิก 
  5. ศูนย์ฯ มีแผนส าหรับติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสหกรณ์ที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผน เพ่ือใช้วัดความส าเร็จของการจัดโครงการฝึกอบรม 
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