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ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 



 ๒ 

ค าน า 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 
ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เพ่ือให้สมาชิกของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง อุดมการณ์ หลักการ วิธีการ และคุณค่าของสหกรณ์ และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกที่มีต่อสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมากข้ึน สมาชิกสหกรณ์มี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหา สหกรณ์ของตนเอง และให้สหกรณ์สามารถเป็นที่พ่ึง
และตอบสนองความต้องการที่จ าเป็นและมีเหตุมีผลให้กับสมาชิกได้อย่างแท้จริง  ในพ้ืนที่จังหวัดตาก 
ก าแพงเพชร และนครสวรรค์ 

 ศูนย์ฯ ได้จัดท าสรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาสมาชิกสร้างการมี
ส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการจัดโครงการและภาพรวม ศูนย์ฯ 
ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนโครงการด้วยดี และขอขอบคุณเจ้าหน้าที่
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดที่ให้ความร่วมมือด าเนินการตามโครงการจนบรรลุวัตถุประสงค์ ศูนย์ฯ หวังว่า
เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจ  
 
     ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท  
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โครงการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ 2565 
ของส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” 
****************** 

1. เลขที่โครงการ        (ศส.14) 4/2565 

2. ชื่อโครงการ โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแล
กิจการสหกรณ”์  

3. เจ้าของโครงการ   ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
  ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

4. หลักการและเหตุผล 
  ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ประเด็นหลัก : เกษตรสร้างมูลค่า และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเกษตร หัวข้อการพัฒนา
ระบบนิเวศการเกษตร ซึ่งให้ความส าคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้างมูลค่าในภาคเกษตร
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อาทิ การเพิ่มประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร และการพัฒนาฐานข้อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรมอย่าง
เหมาะสม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม เฝูาระวังและเตือนภัยสินค้า
เกษตรให้ทันกับสถานการณ์ การส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล้องกับความต้องการและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงพาณิชย์ 
การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือกลุ่มผู้บริโภค 
การส่งเสริมและขยายตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปแบบต่างๆ  โดยได้ก าหนดเปูาหมายภายใต้
แผนแม่บทย่อยการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร ให้สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์วิสาหกิจชุมชน และ
กลุ่มเปูาหมาย) ที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐานเพ่ิมขึ้น และได้
ก าหนดตัวชี้วัดในปี ๒๕๖5ให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับ ๑ และ ๒ อย่างน้อยร้อยละ 90 วิสาหกิจชุมชน 
และกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งร้อยละ ๒5     

กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จัดชั้นความเข้มแข็งของสหกรณ์ออกเป็น ๔ ระดับชั้น คือ ชั้น 1 ชั้น 
2 ชั้น 3 และชั้น 4โดยมีเกณฑ์การจัดระดับความเข้มแข็งของสหกรณ์ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้าน
ความสามารถในการให้บริการสมาชิก 2.ด้านประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ 3.ด้านประสิทธิภาพในการ
จัดการองค์กร และ 4.ด้านประสิทธิภาพของการบริหารงาน ซึ่งกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้มีเปูาหมายในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของสหกรณ์ภาคการเกษตรให้เป็นที่พ่ึงของสมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชน และยกระดับ
สหกรณ์ให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ  
  การสร้างความเข้มแข็งหรือความส าเร็จของสหกรณ์ เกิดจากสมาชิกที่มีความเป็นเจ้าของมี
ส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ จึงจะช่วยลดข้อบกพร่องในการด าเนินงานอันจะส่งผลเสียหายต่อ
สหกรณ์ได้ ตามหลักการบริหารจัดการกิจการที่ดี โดยเฉเพาะสมาชิกสหกรณ์ต้องมีจิตส านึกความเป็นเจ้าของ
สหกรณ์  เป็นผู้บริหาร และเป็นผู้ใช้บริการ ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของสหกรณ์ที่แตกต่างจากธุรกิจอ่ืน สหกรณ์ไม่
สามารถด าเนินกิจการสู่เปูาหมายได้ถ้าหากขาดการมีส่วนร่วมดูแลก ากับในกิจการของสหกรณ์ ทั้งคนทุกฝุาย
ต้องร่วมกันท าหน้าที่ของตนเองด้วยความเสียสละ ดังนั้นจึงได้จัดท าโครงการสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับ
ดูแลกิจการสหกรณ์ เพื่อเป็นการพัฒนาสมาชิกสหกรณ์ให้รู้บทบาทหน้าที่ และท าหน้าที่ของตนเองร่วมกัน



 ๒ 

ก ากับดูแลกิจการสหกรณ์เพ่ือสร้างความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ร่วมพัฒนาสมาชิกและกิจกรรมกลุ่มสมาชิกให้
เข้มแข็ง และส่งผลให้สหกรณ์เจริญเติบโตสร้างประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนอย่างยั่งยืน 
  ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนา
สมาชิกสหกรณ์ในฐานะเจ้าของ ผู้ใช้บริการสหกรณ์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ มีจิตส านึกและตระหนักเห็น
ความส าคัญในปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์ เพ่ือพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ จึงมอบหมายให้ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ชัยนาท ด าเนินการจัดท าโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้าง
การมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” ประจ าปี พ.ศ.2565 ขึ้น 

5. วัตถุประสงค์ 
 5.1 เพ่ือให้สมาชิกของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง อุดมการณ์ หลักการ 
วิธีการ และคุณค่าของสหกรณ์ และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 5.2 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิก
ที่มีต่อสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมากข้ึน 
 5.3 เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหา สหกรณ์ของ
ตนเอง และให้สหกรณ์สามารถเป็นที่พ่ึงและตอบสนองความต้องการที่จ าเป็นและมีเหตุมีผลให้กับสมาชิก
ได้อย่างแท้จริง 

6. กลุ่มเป้าหมาย  

  สมาชิกสหกรณ์ และผู้ที่เก่ียวข้องในสหกรณ์ ใน 3 จังหวัดๆละ 2 รุ่น ๆ ละ ๓๐ คน รวม  จ านวน 
6 รุ่น รวมทั้งสิ้น 180 คน 

7.  ระยะเวลาและสถานที่ 
  

จังหวัด ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย 
ตาก วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด 

วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์นิคมแม่สอด จ ากัด 
ก าแพงเพชร วันที่ 24 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จ ากัด 

วันที่ 25 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์การเกษตรวังบัว จ ากัด 
นครสวรรค์ วันที่ 26 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์การเช่าที่ดินเก้าเลี้ยว จ ากัด 

วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์การเกษตรโกรกพระ จ ากัด 

8. หัวข้อวิชาในหลักสูตรประกอบด้วย 
8.1  สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 
       การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์

            วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และ
ตระหนักถึงบทบาทของตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 

                  เนื้อหาวิชา 
  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 



  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 
                  วิธีการ บรรยาย / อภิปราย / ถาม-ตอบ 
    8.2 การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
                วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต 
การมีส่วนร่วมวางแผนการตลาด การมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตาม
หลักการของสหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

เนื้อหาวิชา 
1.  การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3.  การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
วิธีการ   บรรยาย / ระดมสมอง/กรณีศึกษา/สื่อวีดีทัศน์ 
รวม  6  ชั่วโมง 

9. วิทยากร  

 เจ้าหน้าที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภาครัฐและเอกชน 

10. วิธีการฝึกอบรม  บรรยาย / อภิปราย / แบ่งกลุ่ม / กิจกรรมกลุ่ม 

11. งบประมาณ   

เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 กรมส่งเสริมสหกรณ์ แผนงานพ้ืนฐานด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มี
ความเข้มแข็งตามศักยภาพ กิจกรรมหลัก ส่งเสริมความรู้ด้านการสหกรณ์ กิจกรรมรอง การพัฒนา
บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร จ านวน 95,400 บาท (เก้าหมื่นห้าพันสี่ร้อยบาทถ้วน)  โดยค่าใช้จ่าย
ทุกรายการสามารถถัวจ่ายได้ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

รายการ งบประมาณ 
1. ค่าอาหารกลางวัน 4,5๐๐ 
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ๒,๑๐๐ 
3. ค่าพาหนะผู้เข้าอบรม ๓,๖๐๐ 
4. ค่าวัสดุอุปกรณ์ ๒,๑๐๐ 
5. ค่าตอบแทนวิทยากร ๓,๖๐๐ 

รวมต่อรุ่น 15,900 
รวม 6 รุ่น 95,400 

 



 ๔ 

 

12. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ที่ปรึกษาโครงการ อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
   รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ผู้อ านวยการโครงการ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
ผู้บริหารโครงการ ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
เจ้าหน้าที่โครงการ เจ้าหน้าที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
    

13. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI)  
 13.1 สมาชิกสหกรณ์ได้รับการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ จ านวน 
180 คน  

13.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น 
13.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรม  ร้อยละ 100   

14. การประเมินผล 
14.1 การประเมินผลระหว่างการอบรม 
        - การประเมินผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ การประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม   
        - การประเมินผลโครงการ 
14.2 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ   
        - การติดตามผลประเมินผู้ผ่านการอบรมในการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ โดยติดตาม

ประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม 3 และ 6 เดือน 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ ท าให้ผู้บริหารสหกรณ์บริหารงานได้

ตามหลักธรรมาภิบาล เกิดความม่ันคงและยัง่ยืนกับสมาชิกสหกรณ์ต่อไป  
 

***************************** 
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โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” 
 

เวลา 
วัน 09.00 – 12.00 น. 12.00 

– 13.00 น. 13.00 – 16.00 น. 

วันแรก 
สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกในการ

ก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ 

 
อา

หา
รก

ลา
งว

ัน 

การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของ
สหกรณ์   

 
หมายเหตุ :   พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 น. และ 14.30 น. 

 
 

วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด 
วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์นิคมแม่สอด จ ากัด 
วันที่ 24 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จ ากัด 
วันที่ 25 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์การเกษตรวังบัว จ ากัด 
วันที่ 26 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์การเช่าที่ดินเก้าเลี้ยว จ ากัด 
วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 สหกรณ์การเกษตรโกรกพระ จ ากัด 
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สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมใน

การก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” 
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สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกจิการสหกรณ์ 

 
             ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 31,800 
บาท (สามหมื่นหนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) เพ่ือด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมี
ส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” จ านวน 2 รุ่น (จังหวัดตาก) มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ก าหนดแผนการจัดอบรม 
ผู้อ านวยการศูนย์ฯ14 ประชุมข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง เพื่อก าหนดแผนการจัดอบรม 

 2. ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดตาก 
  2.1 ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดตาก เพ่ือแจ้งสหกรณ์กลุ่มเปูาหมายในการจัดโครงการ
ฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์”  โดยสหกรณ์ที่เข้าร่วม
โครงการต้องเป็นสหกรณ์ที่ได้เข้าร่วม โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
                               สหกรณน์ิคมแม่ระมาด จ ากัด ระหว่างวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 

           สหกรณน์ิคมแม่สอด จ ากัด ระหว่างวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 
 3. ขออนุมัติโครงการฝึกอบรม  
  3.1 ศูนย์ฯขออนุมัติโครงการฝึกอบรมไปยังส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์และ
แจ้งก าหนดการจัดโครงการฝึกอบรมไปยังส านักงานสหกรณ์จังหวัดตาก  พร้อมทั้งแจ้งสหกรณ์กลุ่มเปูาหมาย  
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 4.การถ่ายทอดความรู้ 
 

สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด 
 

 
หัวข้อวิชา      สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 

        การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 
เนื้อหาวิชา 

  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

วิธีการ       บรรยายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สหกรณ์ โดยผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 และนักทรัพยากรบุคคล ของศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ให้ความรู้ผ่านกิจกรรมและสรุปกิจกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกที่ควรมี
ต่อสหกรณต์ามบริบทของสหกรณ ์
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หัวข้อวิชา  การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ 
 การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต การมีส่วนร่วมวางแผน
 การตลาด การมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
 กับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตามหลักการของ
 สหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื้อหาวิชา 

1. การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3. การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
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วิธีการ  น าแผนพัฒนาสหกรณ์ ที่ได้จากโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางแก้ไขของสหกรณ์ โดย ศูนย์ฯ ได้อธิบายแนวทางการแก้ไขปัญหาตามแผนพัฒนาสหกรณ์ ให้
สมาชิกสหกรณ์รับทราบ และแจกบัตรค าให้สมาชิกระดมความเห็นลงในบัตรค าเพ่ือหาสาเหตุที่สมาชิกไม่ช าระหนี้
ภายในก าหนด และแนวทางแก้ไข  

1.สาเหตุทีส่มาชิกสหกรณ์ไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.แนวทางแก้ไข 
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สรุปประเด็นจากการจัดฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” 
สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 

 หลังจากที่ผู้เข้าอบรมได้รับรู้เรื่องสิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกในการก ากับดูแลกิจการ
สหกรณ์ ในภาคเช้าแล้ว ส าหรับการอบรมในภาคบ่าย หัวข้อ “การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไข
ปัญหาของสหกรณ”์ วิทยากร ได้ให้ทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเห็นในประเด็นดังต่อไปนี้ 
ประเด็น : สาเหตุที่สมาชิกสหกรณ์ไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด 

จากการระดมความคิดของผู้เข้าอบรม จ านวน 31 คน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 ได้แสดงความคิดเห็น
จากประเด็นดังกล่าว ดังนี้ 

1. สมาชิกใช้เงินกู้ผิดวัตถุประสงค์ 
2. ราคาผลผลิตของสมาชิกตกต่ า 
3. สมาชิกมีหนี้หลายทาง 
4. สมาชิกประสบภัยธรรมชาติ 
5. สมาชิกใช้จ่ายเงินเกินตัว 
6. สมาชิกมีรายได้น้อย แต่มีค่าใช้จ่ายเยอะ 
7. สมาชิกไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ระเบียบของสหกรณ์ 

แนวทางแก้ไขปัญหาที่สมาชิกไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด 
 1. คณะกรรมการด าเนินการหาแนวทางพูดคุยกับลูกหนี้ 
 2. สมาชิกที่เป็นหนี้ พร้อมผู้ค้ าประกันเข้ามาปรึกษากับคณะกรรมการด าเนินการ หรือเจ้าหน้าที่สหกรณ์  
 3. คณะกรรมการด าเนินร่วมกันติดตามหนี้กับผู้ค้ าประกัน 
 4. ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกมาผ่อนช าระหนี้บางส่วน  
 5. สหกรณ์ลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ให้สมาชิกที่มาช าระก่อนก าหนด 
 6. ให้ประธานกลุ่มช่วยกันติดตามเร่งรัดหนี้ค้างช าระ 
 7. ให้สหกรณ์รับช าระหนี้เท่าที่สมาชิกมีก าลังในการช าระหนี้ 
 8. สหกรณ์ควรเข้าไปให้ค าแนะน าเก่ียวกับการช าระหนี้แก่สมาชิกตามกลุ่ม 
 9. สหกรณ์ควรจัดหาอาชีพเสริมให้แก่สมาชิก 
 
หลังจากสมาชิกได้เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหากรณีท่ีสมาชิกไม่มาช าระหนี้ตามก าหนดแล้ว สมาชิกได้ออกเสียงใน
การเลือกปฏิบัติตามแนวทางของแผนพัฒนาสหกรณ์ท่ีคณะกรรมการได้ ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



 12 

 
 

แผนพัฒนาสหกรณ์ 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” 

สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด  อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
 

แผนพัฒนาสหกรณ์ด้านการเงิน : เงินรับฝากสมาชิก  
ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1. จัดกลุ่มประเภทเงินรับฝาก 
รายละเอียดดังนี้ :  
-ยอดเงินฝาก 1 – 500,000 บาท 
-จัดท ารายละเอียดเป็นรายบุคคล 
-500,001–1,000,000 บาท 
-1,000,000–2,000,000 บาท 
-2,000,000 บาท ขึ้นไป 
 
หมายเหตุ 
1. หากสหกรณ์จัดเก็บข้อมูลเสร็จ
เรียบร้อยแล้วให้น ามาใส่ใน
เปูาหมาย 
2. คณะกรรมการด าเนินการ
ติดตามความคืบหน้าในที่ประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ 

 
 
......... ราย 
 
......... ราย 
......... ราย 
......... ราย 

ภายในวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2565 

น.ส.พรสวาท - 

2. น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการ 
-เพ่ือพิจารณาใช้ประกอบเป็น
ข้อมูลในการบริหารต้นทุนเงิน    
รับฝากของสหกรณ์ 
-น ายอดรับฝากและการถอนเงิน
น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือทราบความเคลื่อนไหวของ
กระแสเงินสดและรักษาสภาพ
คล่อง 
 

ทุกเดือน เริ่มตั้งแต่ วันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2565 

น.ส.พรสวาท - 
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แผนพัฒนาสหกรณ์ 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” 

สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด  อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
 

แผนพัฒนาสหกรณ์ด้านการเงิน : เงินรับฝากสมาชิก  
ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1. จัดกลุ่มประเภทเงินรับฝาก 
รายละเอียดดังนี้ :  
-ยอดเงินฝาก 1 – 500,000 บาท 
-จัดท ารายละเอียดเป็นรายบุคคล 
-500,001–1,000,000 บาท 
-1,000,000–2,000,000 บาท 
-2,000,000 บาท ขึ้นไป 
 
หมายเหตุ 
1. หากสหกรณ์จัดเก็บข้อมูลเสร็จ
เรียบร้อยแล้วให้น ามาใส่ใน
เปูาหมาย 
2. คณะกรรมการด าเนินการ
ติดตามความคืบหน้าในที่ประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ 

 
 
......... ราย 
 
......... ราย 
......... ราย 
......... ราย 

ภายในวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2565 

น.ส.พรสวาท - 

2. น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการ 
-เพ่ือพิจารณาใช้ประกอบเป็น
ข้อมูลในการบริหารต้นทุนเงิน    
รับฝากของสหกรณ์ 
-น ายอดรับฝากและการถอนเงิน
น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือทราบความเคลื่อนไหวของ
กระแสเงินสดและรักษาสภาพ
คล่อง 
 

ทุกเดือน เริ่มตั้งแต่ วันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2565 

น.ส.พรสวาท - 
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แผนพัฒนาสหกรณ์ 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” 

สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด  อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
 
แผนพัฒนาธุรกิจสินเชื่อ 
ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1. -เจ้าหน้าที่สินเชื่อจัดท าแผนการ
ติดตามหนี้เป็นรายเดือน 
 -ลงพื้นที่/ท าหนังสือแจ้ง 
 -ก าหนดแผนปฏิบัติ 
  สมาชิก จ านวน.............ราย 
-รายงานผลการปฏิบัติงานในที่
ประชุมฯ 
 -ลงพื้นที่พบปะสมาชิก  
  จ านวน.............ราย 
 -ท าหนังสือแจ้งสมาชิก 
  จ านวน.............ราย 
 
 

เดือนละคร้ัง เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2565    
เป็นต้นไป 

เจ้าหน้าที่สินชื่อ ตามที่จ่ายจริง 
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แผนพัฒนาสหกรณ์ 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” 

สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด  อ าเภอแม่ระมาด  จังหวัดตาก 
 

แผนพัฒนาเจ้าหน้าที่ 
ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่
เจ้าหน้าที่แต่ละต าแหน่ง 
ตลอดจนการควบคุมภายในที่ดี 
รายละเอียดดังนี้ :  
-ต าแหน่งผู้จัดการ 
-ต าแหน่งสินเชื่อ 
-ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บัญชี 
-ต าแหน่งเจ้าหน้าที่การตลาด 
 

1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 
มิถุนายน 2565 

ประธานกรรมการ 2,000 บาท 

2. ก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
-จัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่
ละคน 
-ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเพื่อใช้
ประกอบในการพิจารณาประเมิน
เงินเดือน 
 

แผน    
รายเดือน 
จัดท าปีละ 
1 ครั้ง 

ภายในวันที่ 1 
พฤษภาคม 2565 

เจ้าหน้าที่    
ทุกคน 

ตามผลส าเร็จ
ของงาน 

3. จัดประชุมเจ้าหน้าที่  
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลในการ
ปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่ง   
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

เดือนละ 
1 ครั้ง 

เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 
พฤษภาคม 2565 

ผู้จัดการ - 
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สหกรณ์นิคมแม่สอด จ ากัด 
 

 
หัวข้อวิชา      สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 

        การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 
เนื้อหาวิชา 

  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

วิธีการ       บรรยายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สหกรณ์ ให้ความรู้ผ่านกิจกรรมและสรุปกิจกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกที่ควรมีต่อสหกรณ์ตาม
บริบทของสหกรณ ์
วิทยากร      นายสุรศักดิ์  สว่างศรี  นักทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น : บทบาท สิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 
             สิทธิของสมาชิกสหกรณ์ 
             1. เข้าประชุมใหญ่ เพื่อเสนอความคิดเห็น หรือออกเสียงลงคะแนนในกิจกรรมต่าง ๆ  
             2. เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่วิสามัญ ในกรณีที่สมาชิก หรือ ผู้แทนสมาชิกของสหกรณ์เป็นผู้ร้องขอให้เรียก
ประชุมใหญ่วิสามัญ ให้คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายในสามสิบวันนับแต่วันที่รับค า
ร้องขอ ถ้ากรรมการด าเนินการสหกรณ์ไม่เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายในก าหนดระยะเวลาตามที่เห็นสมควรก็ได ้
             3. เสนอหรือได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการ หรือผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
             4. ได้รับบริการทางธุรกิจและทางวิชาการจากสหกรณ์ 
             5. สิทธิอื่น ๆ ที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับอ่ืนของสหกรณ์ 

             หน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์ 

             1. ปฏิบัติตามตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ 
             2. เข้าประชุมทุกครั้งที่สหกรณ์นัดหมาย 
             3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง 
             4. สองส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 
             5. ร่วมมือกับคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองและม่ันคง 
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หัวข้อวิชา การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต การมีส่วนร่วมวางแผนการตลาด การมี
ส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตามหลักการของสหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื้อหาวิชา 

1. การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3.  การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

วิธีการ   ให้สมาชิกมีส่วนร่วมแก้ปัญหา และจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจแต่ละธุรกิจของ
สหกรณ์ ศูนย์ฯ ได้ให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่มเพ่ือให้ช่วยกันต่อหลอดกาแฟให้มีความสูง และทนทานต่อแรงลมที่จะมา
กระทบ เพ่ือสังเกตพฤติกรรมการท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน สะท้อนให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นถึงประโยชน์ของการ
ท างานร่วมกัน พร้อมทั้งได้แจกบัตรค าให้สมาชิกระดมความเห็นลงในบัตรค าเพ่ือหาสาเหตุที่สหกรณ์มีหนี้ค้างนาน 
และแนวทางแก้ไขโดยสมาชิกสหกรณ์ ตามประเด็นดังนี้ 
วิธีการ  น าแผนพัฒนาสหกรณ์ ที่ได้จากโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางแก้ไขของสหกรณ์ โดย ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14  ได้อธิบายแนว

ทางการแก้ไขปัญหาตามแผนพัฒนาสหกรณ์ ให้สมาชิกสหกรณ์รับทราบ และแจกบัตรค าให้สมาชิกระดมความเห็นลง
ในบัตรค าเพ่ือหาสาเหตุที่สมาชิกไม่ช าระหนี้ภายในก าหนด และแนวทางแก้ไข  

1.สาเหตุที่สมาชิกสหกรณ์ไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด 
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2.แนวทางแก้ไข 
สมาชิกท่ีเข้ามาร่วมอบรมได้เสนอแนวทางแก้ไขปัญหากรณีท่ีสมาชิกไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด โดยใช้แผนพัฒนาธุรกิจ

สินเชื่อซึ่งคณะกรรมการสหกรณ์ทีไ่ด้จัดท าแผนพัฒนาฯไว้  ดังนี้  
 

แผนพัฒนาสหกรณ์ 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” 

สหกรณ์นิคมแม่สอด จ ากัด  อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
 

แผนพัฒนาสินเชื่อ 
ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1. พิจารณาระเบียบ 
-คณะกรรมการด าเนินการ       
น าระเบียบว่าด้วยเงินให้กู้       
และอัตราดอกเบี้ย มาพิจารณา
เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
 

1 ครั้ง ภายในเดือนมีนาคม 
2565 

จนท.ธุรการ 2,000 บาท 

2. แผนธุรกิจสินเชื่อ 
ก าหนดแผน : รายละเอียดดังนี้  
-ลงพื้นที่พบปะสมาชิก……….ราย 
-ส่งหนังสือแจ้งเตือน………….ราย 
เจ้าหน้าที่รายงานผลในที่ประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ 
-แผนที่ก าหนด..............ราย 
-ผลการปฏิบัติงาน..............ราย 
-ปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

เป็นราย
เดือน 

เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2565 ถึง 
31 พฤษภาคม 
2566 

จนท.สินเชื่อ - 

3. ท าแผนจ่ายเงินกู้เป็นรายเดือน  
โดยน าข้อมูลจากปีก่อนมาเป็น
ข้อมูลในการท าแผน ดังนี้ 
1. ก าหนดแผนการจ่ายเงินกู้ 
    จ านวน..............บาท 
2. ผลการจ่ายเงินกู้ 
    จ านวน..............บาท 
3. น าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ 
 

เป็นราย
เดือน 

 
 

เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2565 ถึง 
31 พฤษภาคม 
2566 

จนท.สินเชื่อ - 
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สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม (ก าแพงเพชร) 
หลักสูตร พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกจิการสหกรณ์ 

 
             ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 31,800 
บาท (สามหมื่นหนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) เพ่ือด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมี
ส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” จ านวน 2 รุ่น (จังหวัดก าแพงเพชร) มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ก าหนดแผนการจัดอบรม 
ผู้อ านวยการศูนย์ฯ14 ประชุมข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง เพื่อก าหนดแผนการจัดอบรม 

 2. ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร 
  2.1 ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือแจ้งสหกรณก์ลุ่มเปูาหมายในการจัด
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์”  โดยสหกรณ์ที่เข้า
ร่วมโครงการต้องเป็นสหกรณ์ที่ได้เข้าร่วม โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้ง
คณะ” ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
                               สหกรณก์ารเกษตรเขาชัยโพธิ์ จ ากัด ระหว่างวันที่ 24 พฤษภาคม 2565 

           สหกรณก์ารเกษตรวังบัว จ ากัด ระหว่างวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 
 3. ขออนุมัติโครงการฝึกอบรม  

  3.1 ศูนย์ฯขออนุมัติโครงการฝึกอบรมไปยังส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
สหกรณ์และแจ้งก าหนดการจัดโครงการฝึกอบรมไปยังส านักงานสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร  พร้อมทั้งแจ้ง
สหกรณ์กลุ่มเปูาหมาย 
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สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จ ากัด 

 
 

หัวข้อวิชา      สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 
        การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 
เนื้อหาวิชา 

  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

วิธีการ       บรรยายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สหกรณ์ ให้ความรู้ผ่านกิจกรรมและสรุปกิจกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกที่ควรมีต่อสหกรณ์ตาม
บริบทของสหกรณ ์
วิทยากร      นายสุรศักดิ์  สว่างศรี  นักทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น : บทบาท สิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 
             สิทธิของสมาชิกสหกรณ์ 
             1. เข้าประชุมใหญ่ เพื่อเสนอความคิดเห็น หรือออกเสียงลงคะแนนในกิจกรรมต่าง ๆ  
             2. เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่วิสามัญ ในกรณีที่สมาชิก หรือ ผู้แทนสมาชิกของสหกรณ์เป็นผู้ร้องขอให้เรียก
ประชุมใหญ่วิสามัญ ให้คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายในสามสิบวันนับแต่วันที่รับค า
ร้องขอ ถ้ากรรมการด าเนินการสหกรณ์ไม่เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายในก าหนดระยะเวลาตามที่เห็นสมควรก็ได้ 
             3. เสนอหรือได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการ หรือผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
             4. ได้รับบริการทางธุรกิจและทางวิชาการจากสหกรณ์ 
             5. สิทธิอื่น ๆ ที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับอ่ืนของสหกรณ ์

             หน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์ 

             1. ปฏิบัติตามตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ 
             2. เข้าประชุมทุกครั้งที่สหกรณ์นัดหมาย 
             3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง 
             4. สองส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 
             5. ร่วมมือกับคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองและม่ันคง 
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หัวข้อวิชา  การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ 
 การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต การมีส่วนร่วมวางแผน
 การตลาด การมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
 กับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตามหลักการของ
 สหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื้อหาวิชา 

1. การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3. การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 
วิธีการ  ศูนย์ฯ14 ได้สอบถามสมาชิกถึงสาเหตุของปัญหาที่สหกรณ์มีอยู่ในปัจจุบันและแจกกระดาษ
เพื่อให้สมาชิกทุกคนได้ร่วมตอบค าถามและศูนย์ฯ14 ได้ท าการสรุปและเรียงล าดับตามความถี่   
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ประเด็น : สาเหตุที่สมาชิกสหกรณ์มีหนี้ค้างนาน 
จากการระดมความคิดของผู้เข้าอบรม จ านวน 30 คน เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2565 ได้แสดงความ

คิดเห็นจากประเด็นดังกล่าว ดังนี้ 
1. สมาชิกมีหนี้หลายทาง 
2. สมาชิกหาเงินไม่พอต่อการช าระหนี้ 
3. ราคาผลผลิตของสมาชิกตกต่ า 
4. สมาชิกว่างงาน 
4. ปัจจัยทางการเกษตร ปุ๋ย ยา ราคาแพง 
5. เกิดวิกฤตโรคระบาด Covid-19 ท าให้รายได้ของสมาชิกลดลง 
6. สมาชิกใช้เงินกู้ผิดวัตถุประสงค์ 
7. สมาชิกคิดว่าเป็นหนี้สูญไม่ต้องส่งใช้ช าระคืน 
8. สมาชิกขาดความรับผิดชอบ 
9. ฤดูการเก็บเกี่ยวไม่ตรงกับการใช้ช าระหนี้ของสมาชิก 
 

แนวทางแก้ไขปัญหาที่สมาชิกไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด 
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 1. สหกรณ์ลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ให้สมาชิกที่มาช าระ 
 2. คณะกรรมการด าเนินร่วมกันติดตามหนี้กับผู้ค้ าประกัน 
 3. คณะกรรมการด าเนินการและเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ควรให้ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุนการผลแก่
สมาชิกสหกรณ ์ 
 4. คณะกรรมการด าเนินการควรแนะน าการใช้เงินกู้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 5. กรณีสมาชิกสหกรณ์มีปัญหาในการประกอบอาชีพซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการช าระหนี้ควรเข้ามาแจ้ง
ปัญหาให้คณะกรรมการด าเนินการทราบเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
 7. สหกรณ์ควรท าข้อมูลลูกหนี้ และผู้ค้ าประกันอย่างละเอียด 
 8. คณะกรรมการด าเนินการควรออกพบปะสมาชิกสหกรณ์เพ่ือสอบถามถึงปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันหาแนวทาง
แก้ปัญหานั้นได้ทันท่วงที 
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สหกรณ์การเกษตรวังบัว จ ากัด 
 

 
หัวข้อวิชา      สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 

        การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 
เนื้อหาวิชา 

  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

วิธีการ       บรรยายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สหกรณ์ โดยผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 และนักทรัพยากรบุคคล ของศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ให้ความรู้ผ่านกิจกรรมและสรุปกิจกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกที่ควรมี
ต่อสหกรณ์ตามบริบทของสหกรณ์ 
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หัวข้อวิชา     การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต การมีส่วนร่วมวางแผนการตลาด การมี
ส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตามหลักการของสหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื้อหาวิชา 

1.  การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3.  การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

วิธีการ       ให้สมาชิกมีส่วนร่วมแก้ปัญหา และจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจแต่ละธุรกิจของ
สหกรณ์ ศูนย์ฯ ได้แจกบัตรค าให้สมาชิกระดมความเห็นลงในบัตรค าเพ่ือหาสาเหตุที่สหกรณ์ด าเนินธุรกิจขาดทุน และ
แนวทางแก้ไขโดยสมาชิกสหกรณ์ ศูนย์ฯ ได้ให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่มเพ่ือให้ช่วยกันต่อหลอดกาแฟให้มีความสูง และ
ทนทานต่อแรงลมที่จะมากระทบ  
 หลังจากที่ผู้เข้าอบรมได้รับรู้เรื่องสิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกในการก ากับดูแลกิจการ
สหกรณ์ ในภาคเช้าแล้ว ส าหรับการอบรมในภาคบ่าย หัวข้อ “การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไข
ปัญหาของสหกรณ”์ วิทยากร ได้ให้ทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเห็นในประเด็นดังต่อไปนี้ 
แนวทางแก้ไขปัญหาที่สมาชิกไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด 
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สรุปประเด็นจากการจัดฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” 
สหกรณ์การเกษตรวังบัว จ ากัด อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 

 หลังจากที่ผู้เข้าอบรมได้รับรู้เรื่องสิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกในการก ากับดูแลกิจการ
สหกรณ์ ในภาคเช้าแล้ว ส าหรับการอบรมในภาคบ่าย หัวข้อ “การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไข
ปัญหาของสหกรณ”์ วิทยากร ได้ให้ทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเห็นในประเด็นดังต่อไปนี้ 
แนวทางแก้ไขปัญหาที่สมาชิกไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด 

จากการระดมความคิดของผู้เข้าอบรม จ านวน 30 คน เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 ได้แสดงความ
คิดเห็นจากประเด็นดังกล่าว ดังนี้ 

1. สหกรณ์หาแนวทางพูดคุยกับสมาชิกผู้ค้ าประกัน 
2. อยากให้สหกรณ์ลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ให้ต่ ากว่านี้ 
3. หาอาชีพเสริมให้แก่สมาชิก 
4. คณะกรรมการและคนค้ าประกันต้องช่วยกันติดตามสมาชิกท่ีเป็นหนี้อย่างต่อเนื่อง 
5. สมาชิกควรลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นลง 
6. สมาชิกควรใช้จ่ายเงินกู้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
7. สมาชิกที่เป็นหนี้ควรเข้ามาปรึกษากับคณะกรรมการกรณีท่ีตนเองประสบปัญหารายได้ไม่เพียงพอกับ

ค่าใช้จ่าย 
8. คณะกรรมการด าเนินการควรออกพบปะกับสมาชิกเพ่ือรับทราบปัญหา 
9. ด าเนินคดีตามกฎหมายกับสมาชิกท่ีไม่ช าระหนี้ตามก าหนดและไม่มีสาเหตุ 

ประเด็น : สาเหตุที่สมาชิกสหกรณ์ไม่มาใช้บริการลานตากของสหกรณ์ 
 1. สหกรณ์ให้ราคาต่ ากว่าที่พ่อค้าท่ีอ่ืน 
 2. ไม่มีพ่อค้ามารับซื้อผลผลิตตรงตามที่สมาชิกต้องการจ าหน่าย 
 3. ระยะทางจากบ้านสมาชิกมาลานตากค่อนข้างอยู่ห่างไกลสหกรณ์ 
 4. สมาชิกสหกรณ์บางรายมีลานตากของหมู่บ้านอยู่แล้ว 
 5. ฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตของสมาชิกพร้อมกันท าให้มีความต้องการลานตากพร้อมกัน 
 6. มีพ่อค้ามาท าสัญญารับซื้อผลผลิตของสมาชิกก่อนการเก็บเกี่ยว 
แนวทางในการแก้ไขปัญหากรณีสมาชิกสหกรณ์ไม่มาใช้บริการลานตากของสหกรณ์ 
 1. สหกรณ์ควรให้ราคาเท่ากับหรือสูงกว่าลานตากอ่ืน 
 2. สหกรณ์ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกสหกรณ์รู้ว่าสหกรณ์มีโครงการรับซื้อข้าวจากสมาชิก 
 3. สหกรณ์ประสานงานกับพ่อค้าคนกลางให้มารับซื้อข้าวของสมาชิก 
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สรุปผลการด าเนินการโครงการฝึกอบรม (นครสวรรค์) 
หลักสูตร พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกจิการสหกรณ์ 

 
             ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 31,800 
บาท (สามหมื่นหนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) เพ่ือด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมี
ส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์” จ านวน 2 รุ่น (จังหวัดนครสวรรค์) มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ก าหนดแผนการจัดอบรม 
ผู้อ านวยการศูนย์ฯ14 ประชุมข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง เพื่อก าหนดแผนการจัดอบรม 

 2. ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์ 
  2.1 ประสานส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือแจ้งสหกรณก์ลุ่มเปูาหมายในการจัดโครงการ
ฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์”  โดยสหกรณ์ที่เข้าร่วม
โครงการต้องเป็นสหกรณ์ที่ได้เข้าร่วม โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
                               สหกรณก์ารเช่าที่ดินเก้าเลี้ยว จ ากัด ระหว่างวันที่ 26 พฤษภาคม 2565 

           สหกรณก์ารเกษตรโกรกพระ จ ากัด  ระหว่างวันที่ 27 พฤษภาคม 2565 
 3. ขออนุมัติโครงการฝึกอบรม  

  3.1 ศูนย์ฯขออนุมัติโครงการฝึกอบรมไปยังส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
สหกรณ์และแจ้งก าหนดการจัดโครงการฝึกอบรมไปยังส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์  พร้อมทั้งแจ้ง
สหกรณ์กลุ่มเปูาหมาย 
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สหกรณ์การเช่าที่ดินเก้าเลี้ยว จ ากัด 
 

หัวข้อวิชา      สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 
        การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ์ 
เนื้อหาวิชา 

  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

วิธีการ       บรรยายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สหกรณ์ ให้ความรู้ผ่านกิจกรรมและสรุปกิจกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกที่ควรมีต่อสหกรณ์ตาม
บริบทของสหกรณ ์
วิทยากร      นายต้นตระการ กันทะเรือน  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
ประเด็น : บทบาท สิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 
             สิทธิของสมาชิกสหกรณ์ 
             1. เข้าประชุมใหญ่ เพื่อเสนอความคิดเห็น หรือออกเสียงลงคะแนนในกิจกรรมต่าง ๆ  
             2. เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่วิสามัญ ในกรณีที่สมาชิก หรือ ผู้แทนสมาชิกของสหกรณ์เป็นผู้ร้องขอให้เรียก
ประชุมใหญ่วิสามัญ ให้คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายในสามสิบวันนับแต่วันที่รับค า
ร้องขอ ถ้ากรรมการด าเนินการสหกรณ์ไม่เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายในก าหนดระยะเวลาตามที่เห็นสมควรก็ได้ 
             3. เสนอหรือได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการ หรือผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
             4. ได้รับบริการทางธุรกิจและทางวิชาการจากสหกรณ์ 
             5. สิทธิอื่น ๆ ที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับอ่ืนของสหกรณ์ 

             หน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์ 

             1. ปฏิบัติตามตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ 
             2. เข้าประชุมทุกครั้งที่สหกรณ์นัดหมาย 
             3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง 
             4. สองส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 
             5. ร่วมมือกับคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองและม่ันคง 
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หัวข้อวิชา  การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนา และแก้ไขปัญหาของสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างครบวงจร ได้แก่ 
 การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมวางแผนการผลิต การมีส่วนร่วมวางแผน
 การตลาด การมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
 กับสหกรณ์ สามารถแสดงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกได้ตามหลักการของ
 สหกรณ์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื้อหาวิชา 

1. การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด้วยวิธีการสหกรณ์  
2. การมีส่วนร่วมการพัฒนาสหกรณ์ ตามแผนงานของสหกรณ์  
3. การมีส่วนร่วมในการดูแลและ ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
4. แนวทางการพัฒนาให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 
วิธีการ   ให้สมาชิกมีส่วนร่วมแก้ปัญหา และจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจแต่ละธุรกิจของ
สหกรณ์ และให้ผู้เข้าอบรมท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือสังเกตพฤติกรรมการท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน สะท้อนให้ผู้
เข้าอบรมได้เห็นถึงประโยชน์ของการท างานร่วมกัน  ศูนย์ฯ ได้น าแผนพัฒนาสหกรณ์ “แผนติดตามหนี้ค้างช าระ” ซึ่งผู้
เข้าอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” ได้ร่วมกันจัดท า เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์ได้
รับทราบและร่วมกันแสดงความคิดเห็น ซึ่งปรากฏว่ามติท่ีอบรมเห็นชอบให้ใช้ “แผนติดตามหนี้ค้างช าระ” เป็นแผนให้
คณะกรรมการด าเนินการน าไปด าเนินการและติดตามผลในที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการต่อไป 
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สหกรณ์การเกษตรโกรกพระ จ ากัด 

 
หัวข้อวิชา      สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทสมาชิกใน    3  ชั่วโมง 

        การก ากับดูแลกิจการสหกรณ ์
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบและเข้าใจสิทธิ หน้าที่ ของสมาชิกสหกรณ์ และตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองในการก ากับกิจการสหกรณ ์
เนื้อหาวิชา 

  1. คุณค่าและประโยชน์ของสหกรณ์ 
  2. สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
  3. บทบาทการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ของสมาชิก 

วิธีการ       บรรยายและท ากิจกรรมเพ่ือประเมินศักยภาพของสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สหกรณ์ ให้ความรู้ผ่านกิจกรรมและสรุปกิจกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกที่ควรมีต่อสหกรณ์ตาม
บริบทของสหกรณ ์
วิทยากร      นายต้นตระการ กันทะเรือน  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
ประเด็น : บทบาท สิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 
             สิทธิของสมาชิกสหกรณ์ 
             1. เข้าประชุมใหญ่ เพื่อเสนอความคิดเห็น หรือออกเสียงลงคะแนนในกิจกรรมต่าง ๆ  
             2. เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่วิสามัญ ในกรณีที่สมาชิก หรือ ผู้แทนสมาชิกของสหกรณ์เป็นผู้ร้องขอให้เรียก
ประชุมใหญ่วิสามัญ ให้คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายในสามสิบวันนับแต่วันที่รับค า
ร้องขอ ถ้ากรรมการด าเนินการสหกรณ์ไม่เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายในก าหนดระยะเวลาตามที่เห็นสมควรก็ได้ 
             3. เสนอหรือได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการ หรือผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
             4. ได้รับบริการทางธุรกิจและทางวิชาการจากสหกรณ์ 
             5. สิทธิอื่น ๆ ที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับอ่ืนของสหกรณ์ 

             หน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์ 

             1. ปฏิบัติตามตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ 
             2. เข้าประชุมทุกครั้งที่สหกรณ์นัดหมาย 
             3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง 
             4. สองส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 
             5. ร่วมมือกับคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองและม่ันคง 
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ประเด็นค าถาม  : ในฐานะท่ีท่านเป็นคณะกรรมการด าเนนิการท่านคิดว่าท่านจะบริหารงานสหกรณ์อย่างไรต่อไป 

         ประเด็นที่  1 อยากให้กรมส่งเสริมสหกรณ์สนับสนุนด้านเงินทุนหมุนเวียน เพื่อให้สหกรณ์เกิดสภาพคล่อง
มากยิ่งข้ึน  
         แนวทางการแก้ไข : สหกรณ์ควรบริหารจัดการเกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย ของสหกรณ์ในแต่ละเดือนให้รัดกุม 
มีการควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีจ านวนมาก เช่น ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ฯลฯ เพ่ือสหกรณ์ให้มีความ
น่าเชื่อถือ สามารถขับเคลื่อนกระบวนการท างานของสหกรณ์ให้เข้มแข็งข้ึน สร้างศรัทธาแก่สมาชิกให้มาร่วมขับเคลื่อน
สหกรณ์ จนเป็นที่ประจักษ์แก่หน่วยงานอื่นที่อยากจะเข้ามาให้การสนับสนุนเงินทุน 
     ประเด็นที่ 2 อยากให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์เข้ามาช่วยแนะน า ดูแลด้านบัญชีของสหกรณ์ และรายรับ  – 
รายจ่ายของสหกรณ์ ตลอดจนการด าเนินธุรกิจปั๊มน้ ามันของสหกรณ์เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารงาน  

แนวทางการแก้ไข : คณะกรรมการด าเนินการ ควรใช้บทบาท อ านาจหน้าที่ที่มีอยู่ในการสั่งการ ควบคุม 
ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บัญชี ในการบันทึกบัญชีให้ถูกต้องตรงตามหลักการบัญชีและ
เป็นประจ าทุกวัน ทั้งนี้ สหกรณ์มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์มาคอยให้ค าแนะน าส่งเสริมสหกรณ์เป็นประจ าอยู่แล้ว 

ประเด็นที่  3  อยากให้สหกรณ์ด าเนินคดีกับผู้ที่ท าให้สหกรณ์เกิดความเสียหาย เนื่องจากสมาชิกอยากทราบ
ความคืบหน้า 
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แนวทางการแก้ไข : คณะกรรมการด าเนินการชุดนี้ ควรมีการติดตามความคืบหน้าเกี่ยวกับการด าเนินคดีกับ
ผู้ที่ท าให้สหกรณ์เสียหาย โดยใช้ส่งหนังสือไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งให้สมาชิกได้ทราบเพ่ือเรียกความเชื่อมั่น
ของสมาชิกให้กลับมาใช้บริการธุรกิจของสหกรณ์ 

ประเด็นค าถาม : ในฐานะที่ท่านเป็นเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ท่านคิดว่าจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

ประเด็นที่ 1  อยากเห็นการท างานแบบมีส่วนร่วมระหว่างฝุายจัดการ และคณะกรรมการด าเนินการ และ
อย่างเป็นระบบ 

แนวทางแก้ไข  : ฝุายจัดการ คณะกรรมการด าเนินการต้องมีความเข้าใจที่มาของตน หรือควรมีความรู้
เกี่ยวกับโครงสร้างของสหกรณ์ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์อยู่ในฐานะ นายจ้าง ของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์อยู่ในฐานะ ลูกจ้าง ที่ได้รับค่าจ้างรายเดือนจากการบริหารงานของสหกรณ์  ดังนั้น คณะกรรมการ
ด าเนินการ มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย เจ้าหน้าที่สหกรณ์เป็นผู้ปฏิบัติ แต่ละฝุายควรเข้าใจบทบาท หน้าที่ของตนเอง 
และท างานตามหน้าที่ภายใต้การมีส่วนร่วมของทั้งสองฝุาย มีความเอ้ือเฟ้ือต่อกัน โดยเจ้าหน้าที่จะต้องปฏิบัติงานให้
อยู่ภายใต้ข้อกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และยึดผลประโยชน์ของสมาชิกและสหกรณ์เป็นส าคัญ 

ประเด็นที่ 2  อยากให้คณะกรรมการด าเนินการมาท าหน้าที่  เช่น น าปุ๋ยมาขาย ให้คณะกรรมการมาตรวจรับน้ ามัน  
ให้กรรมการแจ้งธุรการก่อนประชุมเพ่ือเตรียมเอกสารการประชุมทุก ในการประชุมครั้งกรรมการมีข้อยุติและมีการลง
มต ิ   
 แนวทางแก้ไข  : เจ้าหน้าที่สหกรณ์ต้องปรับความคิดในการเป็นลูกจ้างของสหกรณ์ ควรเป็นผู้ประสานงาน
กับคณะกรรมการด าเนินการในฐานะผู้ว่าจ้าง ในปฏิบัติงานควรมีการเสนอวิธีการท างานให้แก่คณะกรรมการ
ด าเนินการในวิธีที่เหมาะสมและถูกต้อง เนื่องจากการบริหารงานสหกรณ์ท่ีดีจะต้องเกิดจากความร่วมแรง ร่วมมือ ร่วม
ใจของทุกฝุาย จึงเกิดผลและเป็นไปด้วยดี 

ประเด็นค าถาม  : ในฐานะท่านเป็นเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ท่านคิดว่าจะแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ให้
ด าเนินงานไปในทิศทางใด 

     ประเด็นที่ 1 อยากเห็นสหกรณ์มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
สหกรณ ์

ข้อแนะน า :   เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ควรแนะน าการประชุมคณะกรรรมการด าเนินการประจ าเดือนให้
เป็นระบบสามารถติดตามงานได้  การบันทึกรายงานการประชุมควรให้เป็นไปตามรูปแบบการเขียนรายงานการ
ประชุม เช่น การก าหนดระเบียบวาระการประชุม  ควรก าหนดให้เป็นตามรูปแบบที่ถูกต้อง ดังนี้ 
    -ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    -ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
    -ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องเรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องติดตาม 
    -ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา 
    -ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องจากหน่วยงานกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และหน่วยงานอื่น 
    -ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
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     ประเด็นที่ 2 อยากเห็นสหกรณ์ด าเนินงานให้เป็นไปกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พระราชบัญญัติสหกรณ์ ข้อบังคับ 
ระเบียบต่าง ๆ ค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ กฎกระทรวง ค าแนะน า มติที่ประชุม 
         ข้อแนะน า : เนื่องจากสหกรณ์ประสบปัญหามีข้อบกพร่องทางการเงินการบัญชี อยู่ระหว่างด าเนินคดีกับผู้ที่
ท าให้สหกรณ์เกิดความเสียหาย คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ชุดปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นผู้ขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานแบบสหกรณ์ ประกอบกับกรรมการส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ที่เสียสละเข้ามาเป็นผู้บริหาร
เพ่ือให้สหกรณ์สามารถด าเนินการต่อไปได้  ดังนั้น เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์จึงจ าเป็นต้องเข้ามาดูแลให้ความ
ช่วยเหลือกรรมการอย่างใกล้ชิด และสม่ าเสมอ แนะน าในเรื่องการเงิน การจัดท าบัญชี การควบคุมค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
การติดตามหนี้ค้างจากสมาชิก การควบคุมภายในที่ดีแก่สหกรณ์ พร้อมทั้งการด าเนินงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ค าแนะน า กฎกระทรวง และมติที่ประชุม ฯลฯ  เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
สหกรณ์ท่ีดีขึ้นและสามารถแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องอย่างเป็นระบบ 
 

 
ประเด็นที่ 3  อยากเห็นคณะกรรมการด าเนินการ  ฝุายจัดการ  และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ ท างานด้วยความ
เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน  
 ข้อแนะน า : ในการท างานที่เก่ียวข้องกับสหกรณ์ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ เจ้าหน้าที่สหกรณ์ เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
สหกรณ์ และผู้เกี่ยวข้องทุกคน จะต้องปฏิบัติและด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง 
ค าแนะน า กฎกระทรวง และมติที่ประชุม ฯลฯ  ดังนั้น ถ้าทุกคนเข้าใจในเรื่องสหกรณ์การท างานก็ไปในทิศทาง
เดียวกันอยู่แล้ว และจะท าให้การท างานมีความเข้าใจตรงกัน มุ่งผลประโยชน์แก่สมาชิก จะท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แต่ถ้าฝุายใดฝุายหนึ่งค านึงถึงประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม และไม่เป็นไปตามหน้าที่ของ
ตนเอง อาจท าให้สหกรณ์ได้รับความเสียหาย สมาชิกสหกรณ์พลอยได้รับผลความเสียหายที่เกิดขึ้นในฐานะเจ้าของ
สหกรณ์อย่างมาก 
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สรุปผลการด าเนินการโครงการ  
 1.วัน เวลา สถานที่ ผู้เข้าอบรม งบประมาณ 
 

รุ่นที่ วันที่จัดอบรม สถานที ่ จ านวนผู้เข้าอบรม(คน) ร้อยละ
(%) 
ของ

เปูาหมาย 

จ านวนวิทยากรและ
เจ้าหน้าที่(คน) 

งบประมาณ(บาท) 

แผน ผล ชาย หญิง ชาย หญิง รวม แผน ผล ร้อยละ 

1 9 พฤษภาคม 2565 สก.นิคมแม่ระมาด จ ากัด 30 31 8 23 103.3 4 2 6 15,900 15,900 100 
2 10 พฤษภาคม 2565 สก.นิคมแม่สอด จ ากัด 30 30 7 23 100 4 2 6 15,900 15,900 100 
3 24 พฤษภาคม 2565 สกก.เขาชัยโพธิ์ จ ากัด 30 30 5 25 100 4 2 6 15,900 15,900 100 

4 25 พฤษภาคม 2565 สกก.วังบัว จ ากัด 30 30 9 21 100 4 2 6 15,900 15,900 100 

5 26 พฤษภาคม 2565 สก.การเช่าที่ดินเกา้เลี้ยว จ ากัด 30 30 11 19 100 4 2 6 15,900 15,900 100 

6 27 พฤษภาคม 2565 สกก.โกรกพระ จ ากัด 30 30 22 8 100 4 2 6 15,900 15,900 100 

 รวมทั้งสิ้น 180 181 62 119 100.55 - - - 95,400 95,400 100 

 
 2.ตัวชีวัดความส าเร็จ (KPI) 

   2.1 สมาชิกสหกรณ์ได้รับการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ จ านวน 180 (สมาชิกสหกรณ์ได้รับการพัฒนา จ านวน 181 คน) 
   2.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน (ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 100 ของผู้เข้าอบรม)  
   2.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรม ร้อยละ 100 (ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ ร้อยละ 100 )   
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สรุปผลตาม 
แบบประเมินความพึงพอใจ 
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50% 

31% 

17% 

2% 

การศึกษา 

ชั้นประถม 

มัธยมศึกษา 

ปวช./ปวส. 

ปริญญาตรี 

           สรุปตามแบบประเมินผลโครงการ 
    เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งข้อมูลนี้จัดท าข้ึนเพ่ือรวบรวมข้อมูล และ

ข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน มีผู้เข้ารับการอบรมในโครงการจ านวน 61  คน โดยตอบแบบ
ประเมินความพึงพอใจ จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ ชาย จ านวน 62 คน, หญิง จ านวน 119 คน 
 

 
        จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 75 % 

 
 2. การศึกษา  
 ชั้นประถม         จ านวน    91  คน 
                    มัธยมศึกษา          จ านวน    56  คน  
             ปวช./ปวส.               จ านวน      31  คน 
 ปริญญาตรี               จ านวน      3  คน 
 อ่ืนๆ         จ านวน     -  คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

34% 

66% 

ชื่อแผนภูมิ 

ชาย 

หญิง 

-13- 



 40 

      จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถม คิดเป็นร้อยละ 50% 
ส่วนที่ 2 : ความพึงพอใจต่อโครงการจัดประชุม 
   เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วม
ในการก ากับดูแลสหกรณ์”จากการอบรมให้ความรู้สมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จ ากัด และสหกรณ์
นิคมแม่สอด จ ากัด จังหวัดตาก แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูล และข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไป
ปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นการแปลผลตามการแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือพิจารณา
เปรียบเทียบ กับค่าคะแนนที่ค านวณได้ตามข้ันตอนที่ระบุไว้โดย (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2546)  
 ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
 4.21 – 5.00 มีความคิดเห็น ในระดับมากท่ีสุด 
 3.41 – 4.20 มีความคิดเห็น ในระดับมาก 
 2.61 – 3.40 มีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 
 1.81 – 2.60 มีความคิดเห็น ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.80 มีความคิดเห็น ในระดับน้อยมาก 
 
สรุปจากแบบประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  2. ด้านวิทยากร 
  3. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
  4. การด าเนินการโครงการ 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ประเด็นความคิดเห็น  ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1.เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องอุดมการณ์ หลักการ วิธีการ และ
คุณค่าของสหกรณ์ และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

86 56 39 - - 4.25 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกที่มีต่อ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

84 58 39 - - 4.24 

3.เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 
พัฒนา และแก้ไขปัญหา สหกรณ์ของตนเอง และให้
สหกรณ์สามารถเป็นที่พ่ึงตอบสนองความต้องการที่
จ าเป็นและมีเหตุผลให้กับสมาชิกได้อย่างแท้จริง 

79 62 40 - - 4.21 

รวม 4.24 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 181 คน มีความพึงพอใจด้านการบรรลุประสงค์ ส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 
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 2. ด้านวิทยากร 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 81 72 28 - - 4.29 
2. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ 75 85 21 - - 4.29 
3. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 79 72 30 - - 4.27 

รวม   4.28 
จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 181 คน มีความพึงพอใจด้านวิทยากร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 

ที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.28 
 

 3. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. สิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทหน้าที่
สมาชิกในการก ากับดูแลกิจการสหกรณ์ 

79 85 17 - - 4.34 

2. การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน พัฒนาและแก้ไข
ปัญหาของสหกรณ์ 

75 89 17 - - 4.32 

รวม 4.33 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน 181 คน มีความพึงพอใจด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.33 
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 4. ด้านการด าเนนิการโครงการ 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การน าความรู้ไปใช้ 
 
 
 ̅ 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านการด าเนนิการโครงการ  
1. หลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสม 82 94 5 - - 4.43 
2. เอกสารประกอบการอบรม มีความเหมาะสม 79 94 8 - - 4.39 
3. ระยะเวลาการอบรม มีความเหมาะสม 72 97 12 - - 4.33 
4. สถานที่จัดอบรม มีความเหมาะสม 75 89 17 - - 4.32 
5. การบริการอาหาร/เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม   78 93 10 - - 4.38 
6.ความพึงพอใจในภาพรวม ต่อการเข้าร่วมโครงการ  75 98 8 - - 4.37 

รวม 4.36 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจ านวน  181  คน มีความพึงพอใจด้านการด าเนินการโครงการ ส่วนใหญ่

อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ  4.36 
 

ส่วนที่ 3 : ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของผู้อบรม  
    ไม่มี 

 
สิ่งที่ได้จากการด าเนินการโครงการฝึกอบรม 

   
  1. สหกรณ์ได้มีโอกาสที่จะได้พัฒนาสมาชิกสหกรณ์ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่และ
ความรู้ด้านการสหกรณ์ 
  2. สมาชิกสหกรณ์ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบในฐานะ
สมาชิกสหกรณ์มากข้ึน 
  3. สมาชิกสหกรณ์ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในก าหนดแผนพัฒนา
สหกรณ์ 
  4. สหกรณ์มีแผนพัฒนาสหกรณ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิก 
  5. ศูนย์ฯ มีแผนส าหรับติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสหกรณ์ที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผน เพ่ือใช้วัดความส าเร็จของการจัดโครงการฝึกอบรม 
 

 
 

****************************** 
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