
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 



คำนำ 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับ
มอบหมายให้ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตสำนึกและตระหนักเห็นความสำคัญในบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้นำสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ และเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐ  
และเข้าใจในบริบทของสหกรณ์ตนเองพร้อมทั้งสามารถกำหนดแผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน   
ในพ้ืนที่จังหวัดกำแพงเพชร 

 ศูนย์ฯ ได้จัดทำสรุปผลการดำเนินการโครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์
เข้มแข็งทั้งคณะ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการจัดโครงการและภาพรวม  ศูนย์ฯ ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่            
ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนโครงการด้วยดี และขอขอบคุณเจ้าหน้าที่สำนักงานสหกรณ์จังหวัดที่ให้
ความร่วมมือดำเนินการตามโครงการจนบรรลุวัตถุประสงค์ ศูนย์ฯ หวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์     
ต่อผู้ที่สนใจเพ่ือเป็นแนวทางในการแนะนำส่งเสริมสหกรณ์ต่อไป  
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โครงการฝึกอบรมประจำปีงบประมาณ 2565 
ของสำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 
*************************** 

1. เลขที่โครงการ     (ศส.14) 2/2565 
2. ชื่อโครงการ       โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ังคณะ” 
3. เจ้าของโครงการ        ศนูย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 14 
      สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์   
4. หลักการและเหตุผล 
   ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันประเด็น
หลัก : เกษตรสร้างมูลค่า และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเกษตร หัวข้อการพัฒนาระบบนิเวศ
การเกษตร ซึ่งให้ความสำคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้างมูลค่าในภาคเกษตรดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม อาทิ การเพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรทางการเกษตร และการพัฒนาฐานข้อมูล
ทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือนำไปสู่การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรมอย่างเหมาะสม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม เฝ้าระวังและเตือนภัยสินค้าเกษตรให้ทันกับสถานการณ์ การส่งเสริมการ
รวมกลุ่มเกษตรกร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในเชิงพาณิชย์ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดหรือกลุ่มผู้บริโภค การส่งเสริมและขยายตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปแบบ
ต่างๆ  โดยได้กำหนดเป้าหมายภายใต้แผนแม่บทย่อยการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร ให้สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์
วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเป้าหมาย) ที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน และได้กำหนดตัวชี้วัดในปี ๒๕๖5 ให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับ ๑ และ ๒ อย่างน้อยร้อยละ 90 วิสาหกิจ
ชุมชน และกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งร้อยละ ๒5 
   กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จัดชั้นความเข้มแข็งของสหกรณ์ออกเป็น ๔ ระดับชั้น คือ ชั้น 1 ชั้น 2 ชั้น 3 
และชั้น 4โดยมีเกณฑ์การจัดระดับความเข้มแข็งของสหกรณ์ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านความสามารถในการ
ให้บริการสมาชิก 2.ด้านประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 3.ด้านประสิทธิภาพในการจัดการองค์กร และ 4.ด้าน
ประสิทธิภาพของการบริหารงาน ซึ่งกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้มีเป้าหมายในการพัฒนาความเข้มแข็งของสหกรณ์ภาค
การเกษตรให้เป็นที่พ่ึงของสมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชน และยกระดับสหกรณ์ให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากของประเทศ  

 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์เป็นตัวแทนของบรรดาสมาชิกที่ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ่
มีหน้าที่บริหารกิจการสหกรณ์ เพ่ือแก้ปัญหาให้สมาชิกและตอบสนองความต้องการของบรรดาสมาชิกทั้งด้านเศรษฐกิจ
และสังคม คณะกรรมการดำเนินการต้องตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำของ
สหกรณ์ ต้องทำหน้าที่กำกับดูแลและขับเคลื่อนกิจการของสหกรณ์ให้บรรลุเป้าหมายในการจัดตั้งสหกรณ์ และอยู่รอด
ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม ที่มีการแข่งขันสูงและการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาดังนั้น คณะกรรมการจึงต้องใช้
ทั้งความรู้ ความสามารถ ควบคู่กับการใช้คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้
สมาชิกเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธาและมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจแบบสหกรณ์ร่วมทั้งได้รับการยอมรับเชื่อมั่นจาก
องค์กรอ่ืน ๆ ว่าระบบสหกรณ์สามารถแก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคมให้มวลสมาชิกได้จริง ฉะนั้น กรรมการสหกรณ์
จึงต้องมีองค์ความรู้หลายด้าน เช่น ด้านการดำเนินธุรกิจแบบสหกรณ์ การบริหารการเงิน การบริหารงานบุคคล 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง ฯลฯ จึงจะเป็นคณะกรรมการที่สามารถสร้างให้สมาชิกมั่งค่ัง สหกรณ์ม่ันคง ทั้งสมาชิกและสหกรณ์
ยั่งยืน ต่อไป  



- 2 - 

 สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาคณะกรรมการ
สหกรณ์ในฐานะผู้นำสหกรณ์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ มีจิตสำนึกและตระหนักเห็นความสำคัญในปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้นำสหกรณ์ท่ีมีต่อการบริหารงานสหกรณ์ เพื่อพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง สร้างความ
ศรัทธาและความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกสหกรณ์และประชาชนทั่วไป และสามารถเป็นองค์กรหลักในการรองรับนโยบาย
ภาครัฐสู่สมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชนในระดับอำเภอ สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ จึง
มอบหมายให้ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 ชัยนาท ดำเนินการจัดทำโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนา
คณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” ประจำปี พ.ศ.2565 ขึ้น 

5.  วัตถุประสงค์ 
  5.1 เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตสำนึกและตระหนักเห็นความสำคัญในบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้นำสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ 
  5.2 เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รู้และเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐกับการพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง  
  5.3 เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับทราบและเข้าใจในบริบทของสหกรณ์ตนเอง และสามารถกำหนด
แผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน  

6.  กลุ่มเป้าหมาย 
 คณะกรรมการสหกรณ์ทั้งคณะ ผู้ตรวจสอบกิจการ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ เจ้าหน้าที่สำนักงานสหกรณ์จังหวัด 

ผู้เกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ และผู้สังเกตการณ์ จำนวน 2 แห่ง ๆ ละ 15 คน รวม 30 คน 

7.  ระยะเวลาดำเนินการ 
จังหวัด ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย 

กำแพงเพชร วันที่ 8 – 9  กุมภาพันธ์  2565 สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จำกัด 
วันที่ 22 – 23 กุมภาพันธ์  2565 สหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด 

 
๘.  หลักสูตรการอบรม 

- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์   ๓  ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของกรรมการ

สหกรณ์ เพ่ือให้สามารถบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
   เนื้อหาวิชา - บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 

                               - ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารกิจการสหกรณ์ท่ีดี 
                               - ความรู้เบื้องต้นด้านการเงิน และบัญชี   
                               - กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบสหกรณ์ที่คณะกรรมการต้องรู้และปฏิบัติ 

  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 
 - สถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ์/แผนการพัฒนาสหกรณ์   3  ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบสถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ์ 

เพ่ือให้สามารถวางแผนการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
   เนื้อหาวิชา การวิเคราะห์การดำเนินงานของสหกรณ์ ในแต่ละมิติ  
  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 
- การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน   6  ชั่วโมง 
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  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์ของตนเองให้ตรงตามสถานการณ์
ดำเนินงาน และสภาพปัญหาปัจจุบัน       

   เนื้อหาวิชา การวางแผนพัฒนาสหกรณ์ ตามบริบทสหกรณ์   
  วิธีการ บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย 

รวม                     1๒  ชั่วโมง 

9. วิทยากร    
  วิทยากร จากภาครัฐ และเอกชน สำนักงานสหกรณ์จังหวัด กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในแต่ละหัวข้อวิชา และเจ้าหน้าที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

10. วิธีการฝึกอบรม 

  บรรยาย / อภิปราย / แบ่งกลุ่ม / กิจกรรมกลุ่ม 

11. งบประมาณ  
เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 กรมส่งเสริมสหกรณ์  แผนงานพ้ื นฐานด้าน                

การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้ มีความเข้มแข็ง
ตามศักยภาพ กิจกรรมหลัก ส่งเสริมความรู้ด้านการสหกรณ์ กิจกรรมรอง พัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
จำนวน 33,300 (สามหมื่นสามพันสามร้อยบาทถ้วน) โดยค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวจ่ายได้ภายในวงเงินที่ได้รับ
อนุมัติ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ที่ปรึกษาโครงการ  อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์   
                                          รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
              ผู้อำนวยการโครงการ ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
 ผู้บริหารโครงการ  ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
 เจ้าหน้าที่โครงการ     เจ้าหน้าที่ของศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 

 

 

รายการ งบประมาณ 
1. ค่าอาหารกลางวัน 4,5๐๐ 

2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 2,10๐ 

3. ค่าพาหนะผู้เข้าอบรม 1,80๐ 

4. ค่าวัสดุอุปกรณ์ 1,050 

5. ค่าตอบแทนวิทยากร 7,๒00 

รวมต่อรุ่น 16,650 
รวม 2 รุ่น 33,300 
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13. ตัวช้ีวัดโครงการ  
13.1 คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับการพัฒนาตามกระบวนการฝึกอบรม จำนวน 22 คน หรือ   

จำนวนสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการ 2 แห่ง   
13.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น 
13.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรม ร้อยละ 100   

14. การประเมินผล 
14.1 การประเมินผลระหว่างการอบรม 
        - การประเมินผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ การประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม   
        - การประเมินผลโครงการ 
14.2 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ   
        - การติดตามผลประเมินผู้ผ่านการอบรมในการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติ 
          หน้าที่กรรมการสหกรณ์ โดยติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม 3 และ 6 เดือน 

15. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
15.1 สหกรณ์ภาคการเกษตรมีศักยภาพและมีความเข้มแข็ง สร้างความเชื่อถือศรัทธา และสามารถ

เป็นที่พ่ึงของมวลสมาชิกได้อย่างแท้จริง 
15.2 สหกรณ์เป็นองค์กรหลักในการรองรับนโยบายภาครัฐสู่สมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และชุมชนใน

ระดับอำเภอ 
  15.3   ภาครัฐสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใช้ทรัพยากรในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยการใช้
สหกรณ์เป็นช่องทางการนำทรัพยากรสู่เกษตรกรและชุมชนได้โดยตรง 
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ตารางโครงการฝึกอบรม  
หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 

 
เวลา 

วัน 09.00 – 12.00 น 
12.00 - 13.00 

น. 
13.00 - 16.00 น. 

วันแรก บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 
รับประทาน 

อาหารกลางวัน 

สถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ์/แผนการพัฒนาสหกรณ์ 

วันที่สอง การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 
หมายเหตุ :   พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 น. และ 14.30 น. 

 
สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จำกัด    ระหว่างวันที่ 8 – 9  กุมภาพันธ์  2565 

สหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด         ระหว่างวันที่  22 – 23 กุมภาพันธ์  2565 
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ขัน้ตอนการดำเนินการโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 

 
             ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท ได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวน 33,300 
บาท (สามหมื่นสามพันสามร้อยบาทถ้วน) เพ่ือดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์
เข้มแข็งทั้งคณะ” จังหวัดกำแพงเพชร มีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
1. กำหนดแผนการจัดอบรม 

     ผู้อำนวยการศูนย์ฯ 14 ประชุมข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง เพ่ือกำหนดแผนการจัดอบรม 
2. ประสานสำนักงานสหกรณ์จังหวัดกำแพงเพชร 
 2.1 ส่งแบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม (Google From) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้สำนักงาน
สหกรณ์จังหวัดกำแพงเพชร และสหกรณ์ในพ้ืนที่จังหวัดกำแพงเพชร 

2.2 เข้าร่วมประชุมกับสำนักงานสหกรณ์จังหวัดกำแพงเพชร เพ่ือคัดเลือกสหกรณ์กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่ 

      สหกรณก์องทุนสวนยางนครไตรตรึงกำแพงเพชร จำกัด   
      สหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด 
2.3 ศูนย์ฯ ประสานกับสหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย ได้รับแจ้งจากสหกรณ์กองทุนสวนยางนครไตรตรึงกำแพงเพชร 

จำกัด ว่า เนื่องจาก ระหว่างนี้สหกรณ์อยู่ในช่วงฤดูกรีดยางพาราของสมาชิก ทำให้สหกรณ์ยังไม่พร้อมที่จะเข้าร่วม
โครงการ จึงขอให้สำนักงานสหกรณ์จังหวัดกำแพงเพชร คัดเลือกลุ่มเป้าหมายใหม่ และได้คัดเลือก สหกรณ์การเกษตร
เขาชัยโพธิ์ จำกัด  แทนสหกรณก์องทุนสวนยางนครไตรตรึงกำแพงเพชร จำกัด    
      2.4. ประสานสหกรณ์กลุ่มเป้าหมายเพ่ือกำหนดวันจัดฝึกอบรม 

       สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จำกัด ระหว่างวันที่ 8 – 9 กุมภาพันธ์ 2565 
       สหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด ระหว่างวันที่ 22 – 23 กุมภาพันธ์ 2565  

3. ขออนุมัติโครงการฝึกอบรม               
         ขออนุมัติโครงการฝึกอบรมไปยังสำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
4. การถ่ายทอดความรู้ 
      4.1  สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จำกัด 
             หัวข้อวิชา    บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์    ๓  ชั่วโมง 

                       วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ     
ของกรรมการสหกรณ์เพ่ือให้สามารถบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

                            เนื้อหาวิชา   บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์  
                                            ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารกิจการสหกรณ์ที่ดี     
                                            ความรู้เบื้องต้นด้านการเงิน และบัญชี   
                                            กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบสหกรณ์ท่ีคณะกรรมการต้องรู้และปฏิบัติ 
             วิธีการ        บรรยาย  
                           วิทยากร    นางสาวไพรินทร์  สุขเล็ก  สหกรณ์จังหวัดกำแพงเพชร   
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 ประเด็น : เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่คณะกรรมการดำเนินการ 

     บทบาท : ลักษณะการแสดงออกให้เห็นต่อสาธารณชน เป็นที่ประจักษ์ เพ่ือแสดงว่าตนเป็นใคร ถ้าเป็นกรรมการ    
มีการปฏิบัติในขอบเขตอย่างไร สมาชิกจะพ่ึงพาอาศัยอย่างไร 
     บทบาทของคณะกรรมการดำเนินการ : ทำการแทนสหกรณ์ในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ดำเนินการทางด้านการ
ปฏิบัติงานให้แก่สหกรณ์ แสดงตนเองให้สมาชิกได้ทราบว่าใครบ้างที่เป็นคณะกรรมการ ประสานงานกับหน่วยงานอื่นใน
นามสหกรณ์ และอำนวยความสะดวกช่วยเหลือสมาชิกที่มีความเดือดร้อน 
     บทบาทในฐานะผู้แทนของสมาชิก : รับทราบความเดือนร้อน ปัญหาของสมาชิกและความต้องการของสมาชิก     
ที่ต้องการความช่วยเหลือ 
     บทบาทในฐานะผู้บริหารสหกรณ์ : เข้าใจในรูปแบบการบริหารงานสหกรณ์ อำนาจต้องมาจากมติในการพิจารณา
ของทุกคนในกรอบของกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
     บทบาทในฐานะผู้แทนสหกรณ์ : กรรมการต้องกระทำการทุกอย่างในฐานะผู้แทน ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์
ของสหกรณ์ 
     บทบาทในฐานะเป็นตัวการ  : เป็นผู้ใช้อำนาจตามตำแหน่ง หน้าที่ที่มีอยู่ตามกฎหมาย หรือข้อบังคับ 
     บทบาทในฐานะตัวแทน : ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตัวแทนให้สมบูรณ์ เช่น กรณีที่กรรมการได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
กรรมเงินกู้ กรรมการย่อมเป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการพิจารณาเงินกู ้
     บทบาทในฐานะผู้ให้บริการ : ต้องดูแลเรื่องการให้บริการที่ดีแก่สมาชิกให้ได้รับบริการด้านต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 
     อำนาจ : สิทธิหรืออิทธิพล ที่จะบังคับให้ผู้อ่ืนต้องยอมทำตาม ไม่ว่าจะด้วยความสมัครใจหรือไม่ก็ตาม เช่น อำนาจ
บังคับของกฎหมาย อำนาจบังคับบัญชาการ 
     อำนาจของคณะกรรมการดำเนินการ : กำหนดและถือใช้ระเบียบภายในสหกรณ์ จัดจ้างผู้จัดการสหกรณ์ แต่งตั้ง
ถอดถอนอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน และลงทุนทางการเงินของสหกรณ์ 
     หน้าที่ : ภารกิจต้องปฏิบัติ ภารกิจทางนิตินัยที่บัญญัติไว้ในข้อบังคับ ระเบียบ หรือกฎหมาย แล้วก็ยังหมายรวมถึง
ภารกิจทั้งมวลที่ควรจะต้องปฏิบัติในครรลองของขนบธรรมเนียม พิธีปฏิบัติ จารีตทางสังคม หรือภารกิจอ่ืนใดที่พึง
ปฏิบัติไปได้ในขอบเขตที่ไม่ขัดต่อระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมาย 
     หน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินการ : บริหารการดำเนินงานของสหกรณ์ ดูแลให้มีการสนองผลประโยชน์ตอบ
แทนแก่สมาชิก กำหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงานของสหกรณ์ กำหนดระเบียบที่เป็นคุณต่อการบริหารงาน 
และตรวจตราดูแลผลการปฏิบัติงานของสหกรณ์อย่างใกล้ชิด 
     ความรับผิดชอบ : ภาระทางใจของผู้ปฏิบัติการ ที่จะต้องดำเนินการไปให้ภารกิจเสร็จสิ้นสมบูรณ์ เป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิก และสหกรณ์ให้เจริญก้าวหน้า 
     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนินการ : ซื่อสัตย์ สุจริต ซื่อตรงต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ยึดมั่นใน
หลักการสหกรณ์ ไม่เอารัดเอาเปรียบสมาชิก ประสานงานกับทุกฝ่ายเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์ ปฏิบัติงานโดย
เห็นเป้าหมายของสหกรณ์เป็นหลักการสำคัญ ยึดมั่นในมติของการทำงานเป็นกลุ่ม รูปแบบสหกรณ์ ยอมรับการตัดสินใจ
ของสมาชิกเป็นสำคัญ และทำตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีของสมาชิก 
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 ประเด็น : จรรยาบรรณของคณะกรรมการดำเนินการ : สมาคมเศรษฐศาสตร์สหกรณ์แห่งประเทศไทยกำหนด
จรรยาบรรณของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ไว้เพ่ือใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. มุ่งมั่นและอุทิศตน เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของสหกรณ์ให้ก้าวหน้าด้วยความเสียสละ ซื่อสัตย์และสุจริต 
โดยยึดมั่นอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ 
 2. พึงรักษา ปกป้องผลประโยชน์ของสมาชิกโดยรวม และตัดสินใจบนพ้ืนฐาน ประโยชน์สมาชิกอย่างเป็นธรรม 
 3. ไม่อาศัย หรือยอมให้ผู้อื่นอาศัยตำแหน่ง หน้าที่ในสหกรณ์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์ ส่วนตน ญาติ พวกพ้อง 
 4. หลีกเลี่ยงการทำธุรกิจส่วนตนที่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับสหกรณ์ เปิดเผยผลประโยชน์ส่วนตนที่มีในองค์กร 
หรือธุรกรรมใดท่ีขัดกับประโยชน์ของสหกรณ์ 
 5. ละเว้นการให้สัญญาต่างตอบแทนแก่บุคคล องค์กร เพ่ือให้ได้มาซึ่งตำแหน่ง ผลประโยชน์ของตน 
 6. ไม่นำเอาทรัพย์สิน อุปกรณ์ บุคลากรของสหกรณ์ไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนและพวกพ้อง และไม่กระทำการ
ใดอันเป็นปฏิปักษ์ และเป็นคู่แข่งขันต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 
 ประเด็น : ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารจัดการสหกรณ์ที่ดี 
     การบริหารจัดการของสหกรณ์ให้เป็นไปอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส มีความรับผิดชอบสร้างการมีส่วนร่วมและมีการใช้
กระบวนการบริหารจัดการ เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล คุ้มค่า โดยประหยัดเป็น
ผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้สหกรณ์สามารถดำเนินงาน ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมั่นคง ส่งผลให้สหกรณ์เป็นที่น่าเชื่อถือและยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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หัวข้อวิชา     สถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ์/แผนพัฒนาสหกรณ์    3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบสถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ์ เพื่อให้      
สามารถวางแผนการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
เนื้อหาวิชา   การวิเคราะห์การดำเนินงานของสหกรณ์ ในแต่ละมิติ  
วิธีการ        บรรยาย/อภิปรายและทำกิจกรรมกลุ่ม 
วิทยากร     นางณัฏยา  ศรีชัย ผู้อำนวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนา 

 วิทยากรได้แบ่งกลุ่มเพ่ือประเมินศักยภาพของกรรมการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ โดยให้ทำกิจกรรมกลุ่มที่
สอดคล้องกับสถานภาพการดำเนินงานของสหกรณ์ในปัจจุบัน หลังจากนั้นนำข้อมูลพื้นฐานของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์มาใช้
ในการถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้ผู้อบรมรู้เกี่ยวกับสถานภาพการดำเนินงานของสหกรณ์ตนเอง และวิเคราะห์สถานการณ์
ดำเนินงานของสหกรณ์ ด้านต่างๆ  ดังนี้  

    1. ด้านการดำเนินธุรกิจ 
       ธุรกิจสินเชื่อ ในวันสิ้นปีสหกรณ์มีลูกหนี้คงเหลือ จำนวน 5,051,082.00 บาท เป็นลูกหนี้ผิดนัด จำนวน       
2,042,082.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.08 ของหนี้ที่ถึงกำหนดชำระ ลูกหนี้สามารถชำระหนี้ได้ร้อยละ 54.92 
ของลูกหนี้ที่ถึงกำหนดชำระ 
       ในรอบนี้บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2564  สหกรณ์มีรายได้จากดอกเบี้ยรับจำนวน 330,112.00 บาท 
เรียกเก็บจากสมาชิกได้ จำนวน 122,779.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.19 ของดอกเบี้ยรับทั้งสิ้น มียอดค้างรับ
จำนวน 207,33.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 62.81 ของดอกเบี้ยรับทั้งสิ้น สหกรณ์มีภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าเผื่อ     
หนี้สงสัยจะสูญจำนวน 233,192.65 บาท สหกรณ์ควรให้มีการกำหนดแผนงานในการติดตามดอกเบี้ยค้างรับจาก
สมาชิกและทำความเข้าใจกับสมาชิกที่ขอกู้ระหว่างปีให้ชำระดอกเบี้ยเงินกู้ได้ตามกำหนด จะทำให้ธุรกิจสินเชื่อมีรายได้
เพ่ิมขึ้น จะเห็นได้ว่าในปีบัญชี 31 พฤษภาคม 2564 หากไม่นำดอกเบี้ยค้างรับและค่าปรับค้างรับมารวมเป็นรายได้ 
สหกรณ์จะมีผลขาดทุนในธุรกิจสินเชื่อ จำนวน 141,487.47 บาท 
    2. สภาพคล่อง สหกรณ์มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียน 3.36 เท่า สูงกว่าอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ สหกรณ์ในขนาด
เดียวกัน แต่ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น ร้อยละ 82.27 ของสินทรัพย์หมุนเวียน
ทั้งสิ้น ซึ่งลูกหนี้ของสหกรณ์ชำระหนี้ได้ตามกำหนดเพียง ร้อยละ 54.92 ของหนี้ที่ถึงกำหนดชำระ ดังนั้น สภาพคล่อง
ของสหกรณ์ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการให้สินเชื่อและสามารถเรียกเก็บหนีได้ เนื่องจากภาระหนี้สินของสหกรณ์ส่วน
ใหญ่มาจากเจ้าหนี้เงินกู้ระยะสั้น คิดเป็นร้อยละ 89.59 ของหนี้สินหมุนเวียนทั้งสิ้น 
ที่มา : รายงานผลการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 
การบรรยาย : ได้นำงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 มาอธิบายเพื่อให้คณะกรรมการดำเนินการมี
ความเข้าใจในที่มาของเงินทุนและการนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ ดังนี้ 

 

 

  



- 10 - 

แหล่งที่มาของเงิน (ทุนดำเนินงาน) 
หนี้สินหมุนเวียน 

การนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

- เงินกู้ยืมระยะสั้น - เงินสด/เงินฝากธนาคาร 
- เงินรับฝากออมทรัพย์ - เงินให้กู้ระยะสั้น 
- หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ 
- ทุนเรือนหุ้น - สินค้าคงเหลือ 
- ทุนสำรอง - เครื่องใช้สำนักงาน 
  
   ข้อควรคำนึง : เมื่อสหกรณ์เข้าใจเกี่ยวกับแหล่งที่มาของเงิน เทียบกับ การนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ สิ่งที่ควรบริหาร
คือ เงินที่ได้มาในระยะสั้น (กำหนดชำระคืนภาย 1 ปี) ควรนำไปลงทุนในสินทรัพย์ระยะสั้น (เก็บคืนภายใน 1 ปี) เพ่ือ
ป้องกันการขาดสภาพคล่องทางการเงิน เนื่องจากในการนำเงินไปลงทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่อยู่ในลูกหนี้เงินให้กู้ ดังนั้น 
สหกรณ์ควรพิจารณาการให้สินเชื่อให้สามารถเรียกเก็บเงินได้ภายในกำหนด เพราะอาจจะทำให้เกิดภาระค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและอาจเกิดผลการดำเนินงานรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย  นอกจากนี้คณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับต้นทุนเงินทุน และผลตอบแทนในการนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ เช่น 

          ต้นทุนเงินทุน        ผลตอบแทน 
ได้แก่ ดอกเบี้ยเงินกู้ ดอกเบี้ยเงินรับฝาก ฯลฯ     ได้แก่ ดอกเบี้ยเงินให้กู้ กำไรในแต่ละธุรกิจ ฯลฯ 
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       หัวข้อวิชา     การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน   6  ชั่วโมง 
      วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์ของตนเองให้ตรงตามสถานการณ์

ดำเนินงาน และสภาพปัญหาปัจจุบัน       
      เนื้อหาวิชา    การวางแผนพัฒนาสหกรณ์ ตามบริบทสหกรณ์   
      วิธีการ    ผู้เข้าอบรม ร่วมกันอภิปราย เพ่ือกำหนดแผนพัฒนาสหกรณ์ 
      วิทยากร       นางณัฏยา  ศรีชัย ผู้อำนวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 

 
     ก่อนการจัดทำแผนให้ผู้เข้าอบรมร่วมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ โดยกำหนดประเด็นคำถาม เพื่อให้ผู้เข้าอบรม
ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ดังนี้ 
          ประเด็นคำถาม : ท่านคิดว่าสาเหตุที่ทำให้สหกรณ์ประสบปัญหาหนี้ค้างชำระคือเรื่องใด (ให้ผู้อบรมร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นแล้วนำข้อมูลมานับความถี่) สรุปได้ดังนี้ 
    - สมาชิกสหกรณ์นำเงินกู้ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ที่ขอกู้ 
   - สมาชิกสหกรณ์เป็นหนี้หลายทางทำให้มีหนี้สินพอกพูน 
   - สมาชิกสหกรณข์าดทุนจากการประกอบอาชีพ และหารายได้ไม่พอต่อค่าใช้จ่าย 

   - การเก็บเกี่ยวผลผลิตของสมาชิกสหกรณ์ไม่ตรงกับช่วงเวลาส่งชำระเงินกู้ 
  - สมาชิกสหกรณข์าดการติดต่อกับสหกรณ์โดยไม่แจ้งสาเหตุ 

    ประเด็นคำถาม : ท่านคิดว่าจากปัญหาดังกล่าวท่านจะมีแนวทางแก้ไขปัญหาสมาชิกสหกรณ์ทีมี่หนี้ค้าง
ชำระหนี้อย่างไร (ให้ผู้อบรมร่วมกันแสดงความคิดเห็นแล้วนำข้อมูลมานับความถี่)  สรุปได้ดังนี้ 

 - แนะนำส่งเสริมอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ 
   - กรรมการดำเนินการคอยเตือนก่อนถึงกำหนดชำระหนี้ 
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 - ปรับเปลี่ยนรอบการให้กู้เงินให้ตรงกับฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 
 - คณะกรรมการพิจารณาเงินกู้ชี้แจงระเบียบการกู้เงินให้เข้าใจก่อนให้สมาชิกกู้ 
 - ปรึกษาสมาชิกในครอบครัวเพื่อช่วยหาแนวทางชำระหนี้ 

          จากประเด็นคำถามและการแสดงความคิดเห็นในการดำเนินงานสหกรณ์ของคณะกรรมการสหกรณ์และ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ ได้มีความเห็นร่วมกันว่า จะทำแผนพัฒนาสหกรณ์ เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์ ดังนี้ 

แผนพัฒนาสหกรณ์  
สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จำกัด  อำเภอโกสัมพี จังหวัดกำแพงเพชร 

แผนการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระ 
ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
 พบปะสมาชิกท่ีมีหนี้ค้าง 

 
1.1 จัดทำข้อมูลสมาชิกรายกลุ่ม 

- จัดเตรียมเอกสาร (หนังสือ 
แจ้งพร้อมรายละเอียดตามสัญญากู้
เงิน) 
1.2 นำเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการดำเนินการ 

- เพ่ือกำหนดแนวทางและ
ผู้รับผิดชอบในการพบปะสมาชิก      
- เพ่ือพิจารณากำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการผู้ปฏิบัติงาน 

1.3 นำมติที่ได้จากการประชุม 
คณะกรรมการดำเนินการ ในข้อ 
1.2 ลงพื้นที่เพ่ือพบปะสมาชิก 
1.4 นำผลการปฏิบัติงานลงพ้ืนที่
พบปะสมาชิกเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการดำเนินการ เช่น 
     - เจอตัวสมาชิก  
จำนวน..............ราย 
     - ไม่เจอตัวสมาชิก 
จำนวน.............ราย 
     - นำจำนวนสมาชิกที่มีปัญหา
จากการพบปะมาร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ปัญหาใหม่ 
จำนวน.............ราย 

31 ราย 
 

2 กลุ่ม 
 
 
 

 
1 ครั้ง 

 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

 

1 มิ.ย.65 – 31 
พ.ค.66 
ภายใน 31 มี.ค.65 

 
 
 

 
ภายใน 31 มี.ค.65 
 
 
 
 
 
ภายใน 31 พ.ค.65 
 
 
ภายใน 30 มิ.ย.65 

คณะกรรมการ
แต่ละพ้ืนที่ 
คณะกรรมการ
ดำเนินการ,  
จสส. 
 
 
คณะกรรมการ
ดำเนินการ 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
ดำเนินการ 
 
คณะกรรมการ
ดำเนินการ 
 

5,000 บาท 
 
- 
 
 
 
 
 

2,700 บาท 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

2,700 บาท 
(ข้ึนอยู่กับ
จำนวน
สมาชิกที่
ติดต่อสำเรจ็) 
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แผนพัฒนาสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จำกัด  อำเภอโกสัมพี จังหวัดกำแพงเพชร 

แผนการแก้ปัญหาหนี้ค้างชำระ (ต่อ) 

ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำแนกกลุ่มสมาชิกที่ไปพบปะ 
- สมาชิกท่ีคาดว่าจะสามารถชำระ
หนี้ได้ 
- สมาชิกท่ีคาดว่าจะมาติดต่อเพ่ือ
หาแนวทางชำระหนี้ 
- นำรายชื่อสมาชิกท่ีไม่เจอตัวครั้ง
แรกมาหาข้อมูลเพื่อหาช่องทางใน
การติดต่ออีกครั้ง 
(เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวม
ข้อมูลจากสหกรณ์) 
ทบทวนแผนงานที่นำไปปฏิบัติ 
- หาแนวทางในการดำเนินการใหม่ 
เช่น ดำเนินการตามกฎหมาย, 
ส่งเสริมอาชีพ 
- แนะนำในการจัดทำบัญชี
ครัวเรือนเพื่อให้ทราบรายรับ-
รายจ่าย ต้นทุนการผลิต ซึ่งจะทำ
ให้ช่วยลดรายจ่ายที่ไม่จำเป็นลง 
- ส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิตที่
เป็นอาชีพหลักของครัวเรือน เช่น
ลดการใช้สารเคมี โดยการผลิตปุ๋ย
หมัก น้ำหมักชีวภาพ ไว้ใช้เอง 
- ปรับรูปแบบการบริหารจัดการ
สินเชื่อให้มีความสอดคล้องกับฤดู
การเก็บเกี่ยวผลผลิตของสมาชิก 
(เป้าหมายอยู่ระหว่างการรวบรวม
ข้อมูลจากสหกรณ์) 

31 ราย 
……….ราย 
 
……….ราย 
 
……….ราย 
 
 
 
 
สมาชิกท่ีมี
ปัญหา
และมา
ติดต่อกับ
สหกรณ์ 
……….ราย 
 

ภายใน 31 ก.ค.65 
ตามท่ีได้ข้อมูลจาก
สมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 
ภายใน 31 ส.ค. 65 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
ดำเนินการ 

2,700 บาท 
 
 
 
 
 

- 
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4.2  สหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด  
    หัวข้อวิชา       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ จำนวน ๓  ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์    เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของกรรมการสหกรณ์     
เพ่ือให้สามารถบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

    เนื้อหาวิชา   บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์ 
                       ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารกิจการสหกรณ์ที่ดี 
                       ความรู้เบื้องต้นด้านการเงิน และบัญชี   
                       กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบสหกรณ์ที่คณะกรรมการต้องรู้และปฏิบัติ 
    วิธีการ          บรรยาย  
    วิทยากร        นางสาวไพรินทร์  สุขเล็ก  สหกรณ์จังหวัดกำแพงเพชร  
 
     ประเด็น : เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่คณะกรรมการดำเนินการ 

     บทบาท : ลักษณะการแสดงออกให้เห็นต่อสาธารณชน เป็นที่ประจักษ์ เพ่ือแสดงว่าตนเป็นใคร ถ้าเป็นกรรมการ    
มีการปฏิบัติในขอบเขตอย่างไร สมาชิกจะพ่ึงพาอาศัยอย่างไร 
     บทบาทของคณะกรรมการดำเนินการ : ทำการแทนสหกรณ์ในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ดำเนินการทางด้านการ
ปฏิบัติงานให้แก่สหกรณ์ แสดงตนเองให้สมาชิกได้ทราบว่าใครบ้างที่เป็นคณะกรรมการ ประสานงานกับหน่วยงานอื่นใน
นามสหกรณ ์และอำนวยความสะดวกช่วยเหลือสมาชิกที่มีความเดือดร้อน 
     บทบาทในฐานะผู้แทนของสมาชิก : รับทราบความเดือนร้อน ปัญหาของสมาชิกและความต้องการของสมาชิก     
ที่ต้องการความช่วยเหลือ 
     บทบาทในฐานะผู้บริหารสหกรณ์ : เข้าใจในรูปแบบการบริหารงานสหกรณ์ อำนาจต้องมาจากมติในการพิจารณา
ของทุกคนในกรอบของกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
     บทบาทในฐานะผู้แทนสหกรณ์ : กรรมการต้องกระทำการทุกอย่างในฐานะผู้แทน ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์
ของสหกรณ์ 
     บทบาทในฐานะเป็นตัวการ  : เป็นผู้ใช้อำนาจตามตำแหน่ง หน้าที่ที่มีอยู่ตามกฎหมาย หรือข้อบังคับ 
     บทบาทในฐานะตัวแทน : ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตัวแทนให้สมบูรณ์ เช่น กรณีที่กรรมการได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
กรรมเงินกู้ กรรมการย่อมเป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการพิจารณาเงินกู้ 
     บทบาทในฐานะผู้ให้บริการ : ต้องดูแลเรื่องการให้บริการที่ดีแก่สมาชิกให้ได้รับบริการด้านต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 
     อำนาจ : สิทธิหรืออิทธิพล ที่จะบังคับให้ผู้อ่ืนต้องยอมทำตาม ไม่ว่าจะด้วยความสมัครใจหรือไม่ก็ตาม เช่น อำนาจ
บังคับของกฎหมาย อำนาจบังคับบัญชาการ 
     อำนาจของคณะกรรมการดำเนินการ : กำหนดและถือใช้ระเบียบภายในสหกรณ์ จัดจ้างผู้จัดการสหกรณ์ แต่งตั้ง
ถอดถอนอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน และลงทุนทางการเงินของสหกรณ์ 
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     หน้าที่ : ภารกิจต้องปฏิบัติ ภารกิจทางนิตินัยที่บัญญัติไว้ในข้อบังคับ ระเบียบ หรือกฎหมาย แล้วก็ยังหมายรวมถึง
ภารกิจทั้งมวลที่ควรจะต้องปฏิบัติในครรลองของขนบธรรมเนียม พิธีปฏิบัติ จารีตทางสังคม หรือภารกิจอ่ืนใดที่พึง
ปฏิบัติไปได้ในขอบเขตที่ไม่ขัดต่อระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมาย 
     หน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินการ : บริหารการดำเนินงานของสหกรณ์ ดูแลให้มีการสนองผลประโยชน์ตอบ
แทนแก่สมาชิก กำหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงานของสหกรณ์ กำหนดระเบียบที่เป็นคุณต่อการบริหารงาน 
และตรวจตราดูแลผลการปฏิบัติงานของสหกรณ์อย่างใกล้ชิด 
     ความรับผิดชอบ : ภาระทางใจของผู้ปฏิบัติการ ที่จะต้องดำเนินการไปให้ภารกิจเสร็จสิ้นสมบูรณ์ เป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิก และสหกรณ์ให้เจริญก้าวหน้า 
     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนินการ : ซื่อสัตย์ สุจริต ซื่อตรงต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ยึดมั่นใน
หลักการสหกรณ์ ไม่เอารัดเอาเปรียบสมาชิก ประสานงานกับทุกฝ่ายเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์ ปฏิบัติงานโดย
เห็นเป้าหมายของสหกรณ์เป็นหลักการสำคัญ ยึดมั่นในมติของการทำงานเป็นกลุ่ม รูปแบบสหกรณ์ ยอมรับการตัดสินใจ
ของสมาชิกเป็นสำคัญ และทำตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีของสมาชิก 

ประเด็น : จรรยาบรรณของคณะกรรมการดำเนินการ : สมาคมเศรษฐศาสตร์สหกรณ์แห่งประเทศไทยกำหนด
จรรยาบรรณของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ไว้เพ่ือใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. มุ่งมั่นและอุทิศตน เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของสหกรณ์ให้ก้าวหน้าด้วยความเสียสละ ซื่อสัตย์และสุจริต 
โดยยึดมั่นอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ 
 2. พึงรักษา ปกป้องผลประโยชน์ของสมาชิกโดยรวม และตัดสินใจบนพ้ืนฐาน ประโยชน์สมาชิกอย่างเป็นธรรม 
 3. ไม่อาศัย หรือยอมให้ผู้อื่นอาศัยตำแหน่ง หน้าที่ในสหกรณ์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์ ส่วนตน ญาติ พวกพ้อง 
 4. หลีกเลี่ยงการทำธุรกิจส่วนตนที่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับสหกรณ์ เปิดเผยผลประโยชน์ส่วนตนที่มีในองค์กร 
หรือธุรกรรมใดท่ีขัดกับประโยชน์ของสหกรณ์ 
 5. ละเว้นการให้สัญญาต่างตอบแทนแก่บุคคล องค์กร เพ่ือให้ได้มาซึ่งตำแหน่ง ผลประโยชน์ของตน 
 6. ไม่นำเอาทรัพย์สิน อุปกรณ์ บุคลากรของสหกรณ์ไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนและพวกพ้อง และไม่กระทำการ
ใดอันเป็นปฏิปักษ์ และเป็นคู่แข่งขันต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 

 ประเด็น : ธรรมาภิบาลในสหกรณ์ การบริหารจัดการสหกรณ์ที่ดี 
     การบริหารจัดการของสหกรณ์ให้เป็นไปอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส มีความรับผิดชอบสร้างการมีส่วนร่วมและมีการใช้
กระบวนการบริหารจัดการ เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล คุ้มค่า โดยประหยัดเป็น
ผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้สหกรณ์สามารถดำเนินงาน ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมั่นคง ส่งผลให้สหกรณ์เป็นที่น่าเชื่อถือและยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
         



- 16 - 

 

 
 

หัวข้อวิชา     สถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ/์แผนการพัฒนาสหกรณ์                  จำนวน  3  ชั่วโมง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบสถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ์ เพ่ือให้      
สามารถวางแผนการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
เนื้อหาวิชา   การวิเคราะห์การดำเนินงานของสหกรณ์ ในแต่ละมิติ  
วิธีการ        บรรยาย/อภิปรายและทำกิจกรรมกลุ่ม 
วิทยากร      นางณัฏยา  ศรีชัย ผู้อำนวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 

        วิทยากรได้แบ่งกลุ่มเพ่ือประเมินศักยภาพของกรรมการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ โดยให้ทำกิจกรรม
กลุ่มที่สอดคล้องกับสถานภาพการดำเนินงานของสหกรณ์ในปัจจุบัน หลังจากนั้นนำข้อมูลพื้นฐานของสหกรณ์ท่ี
วิเคราะห์มาใช้ในการถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้ผู้อบรมรู้เกี่ยวกับสถานภาพการดำเนินงานของสหกรณ์ตนเอง และ
วิเคราะห์สถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ์ ด้านต่างๆ  ดังนี้     

     1. ด้านการดำเนนิธุรกิจ 
        ธุรกิจสินเชื่อ  ในวันสิ้นปีสหกรณ์มีลูกหนี้คงเหลือ รวม 171 ราย เป็นเงิน 16,401,459.76 บาท ในจำนวน
ดังกล่าวเป็นลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ จำนวน 4,089,731.99 บาท  
        ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564  สหกรณ์มีรายได้จากดอกเบี้ยรับจำนวน 723,627.29 บาท 
และค่าปรับเงินให้กู้ค้างรับ จำนวน 57,548.76 บาท ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับจำนวน 48,2991.45  บาท ผลการ
ดำเนินงานมีกำไรเฉพาะธุรกิจ 1,740,097.20 บาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 326,106.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 
15.78 เนื่องจากสหกรณ์มีรายได้เฉพาะธุรกิจลดลง อย่างไรก็ตามผลกำไรดังกล่าวได้รวมดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ และ



- 17 - 

ค่าปรับเงินให้กู้ค้างรับไว้ ซึ่งหากไม่นำรายได้จำนวนดังกล่าวเข้าเป็นรายได้สหกรณ์แล้วจะมีกำไรเฉพาะธุรกิจเพียง 
1,314,960.72 บาท เพราะฉะนั้นสหกรณ์ควรมีมาตรการในการเรียกเก็บหนี้ให้เป็นไปตามกำหนดสัญญา 
 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย  ระหว่างปีสหกรณ์จัดหาสินค้า ได้แก่ น้ำมัน และสินค้าทั่วไป มาจำหน่ายให้
สมาชิกและบุคคลภายนอกเป็นเงินสดและเงินเชื่อ โดยมียอดขายทั้งสิ้น จำนวน 4,741,171.36 บาท เพ่ิมขึ้นจากปี
ก่อน จำนวน 226,167.42 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.22 ของเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผลการดำเนินงานมีผลกำไรเฉพาะ
ธุรกิจ จำนวน 50,957.15 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จำนวน 29,810.00 บาท  
 ธุรกิจรวบรวมผลผลิต   ระหว่างปีสหกรณ์รวบรวมผลิตผลประเภทข้าวเปลือก จำนวน 726,495 กิโลกรัม
เป็นเงิน 6,053,338.25 บาท ผลงานกระทำได้ 2.02 เท่า ของเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผลการดำเนินงานมีผลกำไร
เฉพาะธุรกิจ จำนวน 1,688.10 บาท  
 ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร   ระหว่างปีสหกรณ์ให้บริการเครื่องชั่งและลานตาก มีรายได้ค่าบริการ
เป็นเงิน 36,519.67 บาท คิดเป็น 73.04 ของเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผลการดำเนินงานมีผลกำไรเฉพาะธุรกิจ จำนวน 
24,692.50 บาท  
 ธุรกิจการรับฝากเงิน   ในระหว่างปีรับฝากเงินได้ทั้งสิ้น 3,406,532.20 บาท สหกรณ์กำหนดเป้าหมายการ
รับฝากเงินไว้ 2,600,000 บาท ผลงานกระทำได้ 1.301 เท่า ของเป้าหมายที่กำหนดไว้ ณ วันสิ้นปีมีเงินรับฝาก
คงเหลือ 1,710,655.61 บาท 
     2. สภาพคล่อง สหกรณ์มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียน 1.85 เท่า สูงกว่าอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์  ประเภท
การเกษตร ขนาดใหญ่มาก ส่วนประกอบของสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น – สุทธิ ร้อยละ 
63.20 ของสินทรัพย์หมุนเวียนทั้งสิ้น สหกรณ์มีหนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากเจ้าหนี้เงินกู้ระยะสั้นสูงถึง ร้อยละ 73.79 
ของหนี้สินหมุนเวียนทั้งสิ้น และเป็นเงินรับฝากร้อยละ 25.25 ของหนี้สินหมุนเวียนทั้งสิ้น ซึ่งหากสหกรณ์ต้องชำระหนี้
เงินกู้และมีการถอนเงินรับฝากพร้อมกันในคราวเดียวก็อาจส่งผลถึงสภาพคล่องของสหกรณ์ได้  ดังนั้นสภาพคล่องของ
สหกรณ์ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการให้สินเชื่อและสามารถเรียกเก็บหนีได้ เนื่องจากภาระหนี้สินของสหกรณ์ส่วนใหญ่
มาจากเจ้าหนี้เงินกู้ระยะสั้น  
ที่มา : รายงานผลการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 
การบรรยาย : ได้นำงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 มาอธิบายเพื่อให้คณะกรรมการดำเนินการมี
ความเข้าใจในที่มาของเงินทุนและการนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ ดังนี้ 

  แหล่งที่มาของเงิน (ทุนดำเนินงาน) 
หนี้สินหมุนเวียน 

การนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

- เงินกู้ยืมระยะสั้น - เงินสด/เงินฝากธนาคาร 
- เงินรับฝากออมทรัพย์ - เงินให้กู้ระยะสั้น 
- หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ 
- ทุนเรือนหุ้น - สินค้าคงเหลือ 
- ทุนสำรอง - เครื่องใช้สำนักงาน 
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   ข้อควรคำนึง : เมื่อสหกรณ์เข้าใจเกี่ยวกับแหล่งที่มาของเงิน เทียบกับ การนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ สิ่งที่ควรบริหาร
คือ เงินที่ได้มาในระยะสั้น (กำหนดชำระคืนภาย 1 ปี) ควรนำไปลงทุนในสินทรัพย์ระยะสั้น (เก็บคืนภายใน 1 ปี) เพ่ือ
ป้องกันการขาดสภาพคล่องทางการเงิน เนื่องจากในการนำเงินไปลงทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่อยู่ในลูกหนี้เงินให้กู้ ดังนั้น 
สหกรณ์ควรพิจารณาการให้สินเชื่อให้สามารถเรียกเก็บเงินได้ภายในกำหนด เพราะอาจจะทำให้เกิดภาระค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและอาจเกิดผลการดำเนินงานรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย นอกจากนี้คณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับต้นทุนเงินทุน และผลตอบแทนในการนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ เช่น 

          ต้นทุนเงินทุน        ผลตอบแทน 
ได้แก่ ดอกเบี้ยเงินกู้ ดอกเบี้ยเงินรับฝาก ฯลฯ     ได้แก่ ดอกเบี้ยเงินให้กู้ กำไรในแต่ละธุรกิจ ฯลฯ 

 

 
      หัวข้อวิชา     การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน               จำนวน  6  ชั่วโมง 
      วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์ของตนเองให้ตรงตามสถานการณ์

ดำเนินงาน และสภาพปัญหาปัจจุบัน       
      เนื้อหาวิชา    การวางแผนพัฒนาสหกรณ์ ตามบริบทสหกรณ์   
      วิธีการ    ผู้เข้าอบรม ร่วมกันอภิปราย เพ่ือกำหนดแผนพัฒนาสหกรณ์ 
      วิทยากร       นางณัฏยา  ศรีชัย ผู้อำนวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท 
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     ก่อนการจัดทำแผนให้ผู้เข้าอบรมร่วมกันแสดงความคิดเห็นโดยกำหนดประเด็นคำถาม ให้คณะกรรมการดำเนินการ
และเจ้าหน้าที่แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ดังนี้ 

    ประเด็นคำถาม : ท่านคิดว่าปัจจุบันปัญหาของสหกรณ์เกิดจากสาเหตุใด  (ให้ผู้อบรมร่วมกันแสดงความคิดเห็น
แล้วนำข้อมูลมานับความถี่) สรุปได้ดังนี้ 
    - สมาชิกสหกรณไ์ม่ส่งใช้ชำระหนี้ตามกำหนด 
    - สมาชิกสหกรณข์าดความรู้เรื่องสหกรณ์และการบริหารงานในรูปแบบสหกรณ์ 
    - สมาชิกสหกรณไ์มค่่อยให้ความสนใจทำธุรกิจกับสหกรณ์ 
    - สมาชิกสหกรณ์ขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

    - ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 

    - สถานที่จำหน่ายน้ำมันของสหกรณ์อยู่ห่างจากชุมชนทำให้ยอดขายไม่สูงเท่าท่ีควร 
    - อยากให้สำนักงานสหกรณ์จังหวัดกำแพงเพชรสนับสนุนทุกด้าน เช่น เงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ำ/หรือปลอด
ดอกเบี้ย ด้านการบริหารจัดการ 
    - กรรมการสหกรณข์าดความรู้เรื่องการบริหารงานรูปแบบสหกรณ์ 
    - เจ้าหน้าที่สหกรณ์ไม่ค่อยมี Service Mind ในการให้บริการแก่สมาชิกสหกรณ์ 

  ประเด็นคำถาม  : จากปัญหาดังกล่าวท่านมีแนวทางแก้ไขปัญหานั้นอย่างไร (ให้ผู้อบรมร่วมกันแสดงความคิดเห็น
แล้วนำข้อมูลมานับความถี่) สรุปได้ดังนี้ 
     - ให้คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่สินเชื่อออกพบปะเยี่ยมเยือนสมาชิกเพ่ือเก็บข้อมูลมาบริหารจัดการความเสี่ยง 



- 20 - 

           - ให้ความรู้คณะกรรมการดำเนินการ สมาชิกสหกรณ์ ให้เข้าใจวิธีทำงานรูปแบบสหกรณ์อย่างถูกต้อง เพ่ือจะได้
ร่วมกันขับเคลื่อนสหกรณ์ให้เข้มแข็งเป็นที่พ่ึงของสมาชิกต่อไป 
          - ปรับปรุงภูมิทัศน์ของสหกรณ์ให้เป็นระเบียบเรียบร้อยทั้งในห้องปฏิบัติงานและบริเวณรอบ ๆ สำนักงาน 
          - คณะกรรมการดำเนินการร่วมกันช่วยแก้ปัญหา 

      เมื่อได้ข้อมูลจากการะดมความคิดเห็นของคณะกรรมการดำเนินการ และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ได้มีความเห็น
ร่วมกันว่าจะทำแผนพัฒนาสหกรณ์ ดังนี้ 
 

แผนพัฒนาสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด  อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร 

 
แผนติดตามหนี้ค้างชำระ 

ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

 1.1 จัดเก็บข้อมูลสมาชิกที่มีหนี้
ค้างชำระ จำนวน..........ราย 
1.2 นำข้อมูลสมาชิกที่มีหนี้ค้าง
ชำระเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการดำเนินการ 
1.3 ลงพื้นที่พบปะสมาชิกที่มีหนี้
ค้างชำระ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการดำเนินการ 
- ต้นเงินค้างชำระ 
 
- ดอกเบี้ยค้างชำระ 
 
1.4 นำผลการลงพ้ืนที่พบปะ
สมาชิกท่ีมีหนี้ค้างชำระ ปัญหา/
อุปสรรค เสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการดำเนินการ 
 
 

10 หมู่บ้าน 
1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

2,000,000 
บาท 

290,000 
บาท 

1 ครั้ง 

ภายในวันท่ี 15 ม.ีค.65 
ภายในวันท่ี 20 ม.ีค.65 
 
 
ภายในเดือน พ.ค.65 
 
 
 
 
ภายในเดือน มิ.ย.65 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ
,เจ้าหน้าที่ 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ
,เจ้าหน้าที่ 

 
 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ
,เจ้าหน้าที่ 

 

- 
 

6,000 บาท 
 
 
 

6,000 บาท 
 
 
 
 
 

6,000 บาท 
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แผนพัฒนาสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด  อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร 

 
แผนปรับปรุงภูมิทัศน์สำนักงาน 

ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Big Cleaning Day ทำความ
สะอาดทั้งบริเวณภายใน ภายนอก
สำนักงาน 
1.1 ทำความสะอาด ปรับปรุง
บริเวณห้องน้ำ 
1.2 จัดมุมกาแฟเพ่ือบริการ
สมาชิกและผู้มาติดต่อสหกรณ์ 
1.3 จัดห้องรับรองสำหรับสมาชิก
และผู้มาติดต่อสหกรณ์ 
1.4 จัดมุมจำหน่ายสินค้าอุปโภค 
บริโภคให้สวยงาม 
นำข้อมูลเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการดำเนินการเพื่อ
ร่วมกันพิจารณารูปแบบ และความ
เหมาะสม 
ดำเนินการตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการดำเนินการ 
 
ติดตามผลการดำเนินการ 
- นำเสนอผลการดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการดำเนินการครั้ง
ต่อไป 

1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

1 ครั้ง 

ภายในเดือน มี.ค.65 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภายในเดือน เม.ย.
65 
 
 
 
ภายในเดือน พ.ค.65 

 
 

ภายในเดือน มิ.ย.65 
 

 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ
,เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ
,เจ้าหน้าที่ 

 
คณะกรรมการ

ดำเนินการ
,เจ้าหน้าที่ 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ
,เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 

8,000 บาท 
 
 
 

เท่าที่จำเป็น 
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แผนพัฒนาสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด  อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ที ่ กิจกรรม/รายละเอียด/วิธีการ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
ดำเนินการแก่คณะกรรมการ
ดำเนินการ และผู้ตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์ 
  
1.2 ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานในรูปแบบสหกรณ์ สิทธิ 
หน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์ 
โดยประสานงานสำนักงานสหกรณ์
จังหวัดกำแพงเพชรเพ่ือให้ความรู้ 
 
1.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาท 
หน้าที่เจ้าหน้าที่แต่ละตำแหน่ง 
ตลอดจนการควบคุมภายในที่ดี 
รายละเอียดดังนี้ :  
- ตำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการ 
- ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บัญชี 
- ตำแหน่งเจ้าหน้าการเงิน 
โดยประสานงานศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 
จังหวัดชัยนาท เพื่อให้ความรู้ 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

150 คน 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง 

ภายในเดือน ธ.ค.65 
 

 
 
 
 
 
ภายในเดือน พ.ย.65 
 
 
 
 
 
 
ภายในเดือน ธ.ค.65 
 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 

7,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

ตามประมาณ
การค่าใช้จ่าย
ในการประชุม
ใหญ่สามญั
ประจำป ี

 
 
 
 
 
 
- 
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5. สรุปตัวช้ีวัดของโครงการ  
 
    5.1 วัน เวลา สถานที่ 

รุ่น วันที่จัดอบรม สถานที ่ จำนวนผู้เข้าอบรม(คน) ร้อยละ
(%) 

ร้อยละของผู้
เข้าอบรมมี

ความรู้
เพ่ิมขึ้น (%) 

จำนวนวิทยากรและ
เจ้าหน้าที่(คน) 

งบประมาณ(บาท) 

แผน ผล ชาย หญิง ชาย หญิง รวม แผน ผล ร้อยละ 

1 8 – 9 กุมภาพันธ์ 2565 สหกรณ์การเกษตรเขา
ชัยโพธ์ิ จำกัด 

15 16 5 11 106.7 100 4 3 7 16,650 16,650 100 

2 22 – 23 กุมภาพันธ์ 2565 สหกรณ์การเกษตรวังบัว 
จำกัด 

 

15 15 10 5 100 100 4 3 7 16,650 16,650 100 

5.2  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) 
5.2.1   คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับการพัฒนาตามกระบวนการฝึกอบรม จำนวน 22 คน หรือจำนวนสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการ 2 แห่ง           
(คณะกรรมการสหกรณ์เข้ารับการพัฒนาจำนวน 22 คน หรือ สหกรณ์เข้าร่วมโครงการ 2 แห่ง)     
5.2.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน (คณะกรรมการสหกรณ์มีความรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 100)  

          5.2.3   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแผนการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังการอบรมร้อยละ 100 (ผู้เข้าอบรมมีแผนพัฒนาสหกรณ์และนำไปประยุกต์ใช้             
ร้อยละ 100)  
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       6. การประเมินผล 
    6.1 ประเมินผลตามแบบประเมินความพึงพอใจ 
         การประเมินผลระหว่างการอบรมแยกเป็น การประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม และการ
ประเมินความพึงพอใจผู้เข้าอบรม ศูนย์ฯ 14 ประเมินในภาพรวมของจังหวัดกำแพงเพชร สรุปได้ดังนี้      

 
                   จากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งข้อมูลนี้จัดทำขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูล และ

ข้อเสนอแนะ สำหรับนำไปปรับปรุงการดำเนินงาน มีผู้เข้ารับการอบรมในโครงการจำนวน 31 คน โดยตอบ
แบบประเมินความพึงพอใจ จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้เข้ารับการอบรมท้ังหมด 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
              1. เพศ ชาย จำนวน 15 คน, เพศ หญิง จำนวน  16  คน 
 

 
        จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 51.61 

 
                 2. การศึกษา  
 ชั้นประถม  จำนวน      2   คน 
 มัธยมศึกษา  จำนวน     26  คน  
             ปวช./ปวส.                        จำนวน      1   คน 
 ปริญญาตรี  จำนวน      1   คน 
 อ่ืนๆ                      จำนวน      1   คน 
 

 

เพศ

ชาย หญิง

7%

84%

3% 3% 3%

การศึกษา

ประถม

มธัยมศึกษา

ปวช./ปวส.

ปริญญาตรี

อ่ืนๆ
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     จากข้อมูลพบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถม/มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
90.32 
ส่วนที่ 2 : ความพึงพอใจต่อโครงการจัดประชุม 
    เก็บข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการ
สหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ”จากการอบรมให้ความรู้คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการสหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์
การเกษตรเขาชัยโพธิ์ จำกัด และสหกรณ์การเกษตรวังบัว จำกัด จังหวัดกำแพงเพชร แบบประเมินฉบับนี้ 
จัดทำขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูล และข้อเสนอแนะ สำหรับนำไปปรับปรุงการดำเนินงาน เป็นการแปลผลตามการ
แบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน  เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบ กับค่าคะแนนที่คำนวณได้ตาม
ขั้นตอนที่ระบุไว้โดย (กัลยา วาณิชย์บัญชา, 2546)  
 ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
 4.21 – 5.00 มีความคิดเห็น ในระดับมากท่ีสุด 
 3.41 – 4.20 มีความคิดเห็น ในระดับมาก 
 2.61 – 3.40 มีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 
 1.81 – 2.60 มีความคิดเห็น ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.80 มีความคิดเห็น ในระดับน้อยมาก 
 
สรุปจากแบบประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  2. ด้านวิทยากร 
  3. ด้านการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
  4. การดำเนินการโครงการ 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ประเด็นความคิดเห็น (61) ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การนำความรู้ไปใช้ 
 
 
�̅� 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตสำนึกและ
ตระหนักเห็นความสำคัญในบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้นำสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงาน
สหกรณ ์

25 6    4.81 

2. เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รู้และเข้าใจแนว
ทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐกับการพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง 

24 7    4.77 

3. เพ่ือให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับทราบและเข้าใจ
ในบริบทของสหกรณ์ตนเอง และสามารถกำหนด
แผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 

26 5    4.84 
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รวม 4.81 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจำนวน  31  คน มีความพึงพอใจด้านการบรรลุประสงค์ ส่วนใหญ่

อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 
 2. ด้านวิทยากร 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 
/การนำความรู้ไปใช้ 

 
 
�̅� 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 25 6    4.81 
2. การใช้เวลาตามที่กำหนดไว้ 18 9 4   4.45 
3. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 17 11 3   4.45 

รวม 4.57 
 
จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจำนวน 31 คน มีความพึงพอใจด้านวิทยากร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.57 
 

 3. ด้านการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การนำความรู้ไปใช้ 
 
 
�̅� 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
สหกรณ์ 

16 13 2   4.45 

2. สถานการณ์ดำเนินงานของสหกรณ์/แผนการพัฒนา
สหกรณ์ 

14 15 2   4.39 

3. การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่ความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

17 12 2   4.48 

รวม 4.44 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจำนวน 31 คน มีความพึงพอใจด้านการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน

การปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.44 
 
 
 
 



- 27 - 

 4. ด้านการดำเนนิการโครงการ 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

/การนำความรู้ไปใช้ 
 
 
�̅� 

(ค่าเฉลี่ย) 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านการดำเนนิการโครงการ  
1. หลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสม 17 12 2   4.48 
2. เอกสารประกอบการอบรม มีความเหมาะสม 12 17 1   4.23 
3. ระยะเวลาการอบรม มีความเหมาะสม 15 15 1   4.45 
4. สถานที่จัดอบรม มีความเหมาะสม 16 15    4.52 
5. การบริการอาหาร / เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม 16 15    4.52 
6. ความพึงพอใจโดยภาพรวม ต่อการเข้าร่วมโครงการ   12 17 1   4.67 

รวม 4.44 
  จากตารางสรุปพบว่า ผู้เข้าอบรมจำนวน 31 คน มีความพึงพอใจด้านการดำเนินการโครงการ ส่วน

ใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.47 
          ส่วนที่ 3 : ข้อเสนอแนะของผู้เข้าอบรม 

1. อยากให้มีการจัดอบรมแบบนี้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. เป็นการอบรมที่มีประโยชน์ต่อคณะกรรมการ จะทำให้ได้รู้หน้าที่และปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
3. อยากให้มีการจัดอบรมบัญชี การอ่านงบการเงิน การวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ 

 
 6.2 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการอบรม (ยังไม่ได้กำหนดระยะเวลาติดตาม)                      
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ภาคผนวก 
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รายการเอกสารในภาคผนวก 
 
1. แบบทดสอบความรู้ก่อน - หลังการฝึกอบรม 
2. แบบประเมินความพึงพอใจโครงการฝึกอบรม 
3. แบบติดตามประเมินผลโครงการฝึกบรม 
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แบบทดสอบคณะกรรมการสหกรณ์ (ก่อน / หลงั)  
 

สหกรณ์................................................................................................. 
ชื่อ – สกุล............................................................................................. 
 

เลือกค าตอบท่ีถกูต้องท่ีสดุเพียงข้อเดียว (ก,ข,ค,ง) แล้วกาเครือ่งหมาย X  ทบัข้อท่ี
ท่านเลือก 
1. ขอ้ใดต่อไปน้ีเป็นบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการด าเนินการในฐานะผูบ้รหิาร 
 ก. เปิดบญัชเีงนิฝากธนาคาร 
 ข. ค ้าประกนัเงนิกูท้ีส่หกรณ์กูย้มื 
 ค. ฟ้องต่อสูห้รอืด าเนินคด ี
 ง. ตดิตามความเคลื่อนไหวของภาวการณ์ทางการเงนิ 
2. หลกัการสหกรณ์ คอื แนวทางทีส่หกรณ์ยดึถอืปฏบิตัเิพือ่ใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกดิผลเป็น
รปูธรรม 
ขอ้ใด มใิช ่หลกัการสหกรณ์ 
 ก. การเป็นสมาชกิโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง 
 ข. การมุง่เน้นผลก าไรจากการด าเนินการ 
 ค. การควบคุมโดยสมาชกิตามหลกัประชาธปิไตย 
 ง. การปกครองตนเองและความเป็นอสิระ 
3. คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์สามารถใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูในงบการเงนิไดใ้นขอ้ใด 
 ก. ใชเ้ปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานกบัแผนงานและประมาณการต่าง ๆ 
 ข. ใชเ้ปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานปีปัจจุบนักบัปีทีผ่า่นมา 
 ค. ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการวางแผนการด าเนินงาน 
 ง. ถูกทกุขอ้ 
4. ขอ้ใด ไมถ่กูตอ้ง เกีย่วกบัการประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
 ก. ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 
 ข. กรรมการตอ้งมาประชุมไมน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะถอืเป็น 
              องคป์ระชุม 
 ค. การประชุมเพือ่แกไ้ขเพิม่เตมิขอ้บงัคบัใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมาก ถา้คะแนนเสยีง
เท่ากนั 
    ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่เป็นเสยีงชีข้าด 

  



- 31 - 

 ง. ผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการด าเนินการได ้คอื ประธาน หรอืรองประธาน หรอื
เลขานุการ 
5. จุดมุง่หมายในการวเิคราะหง์บการเงนิของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์คอืขอ้ใด 
 ก. เพือ่ใหข้อ้สงัเกต หรอืขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์แก่สหกรณ์ 
 ข. เพือ่วางแผน ควบคุมทางการเงนิและปรบัปรุงการบรหิารงานสหกรณ์ 
 ค. เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาใหส้นิเชื่อแก่สหกรณ์ 
 ง. เพือ่ทราบผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บัจากสหกรณ์ 

 
 
6. ขอ้ใด ไมถ่กูตอ้ง เกีย่วกบัการบญัชขีองสหกรณ์ตามกฎหมายสหกรณ์ มาตรา 65 
 ก. ใหส้หกรณ์จดัใหม้กีารท าบญัชตีามแบบและรายการทีน่ายทะเบยีนสหกรณ์ก าหนด 
 ข. เกบ็รกัษาบญัชแีละเอกสารไวท้ีส่หกรณ์ภายในระยะเวลาทีน่ายทะเบยีนสหกรณ์ก าหนด 
 ค. ใหบ้นัทกึรายการเงนิสดและรายการทีไ่มเ่กีย่วกบัเงนิสดในวนัทีเ่กดิรายการ 
 ง. ใหส้หกรณ์จดัท างบการเงนิใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 150 วนั นบัแต่วนัสิน้ปีทางบญัช ี

 
7. ขอ้ใดคอืผลกระทบทีเ่กดิจากการก าหนดแผนงานและประมาณการค่าใชจ้่ายสงูเกนิไป 
 ก. ไมส่ามารถปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนด 
 ข. การใชจ้่ายเงนิของสหกรณ์ไมเ่ป็นไปโดยประหยดั 
 ค. ขาดความคล่องตวัในการด าเนินงาน 
 ง. ไมม่ขีอ้ใดถกู 
8. ขอ้ใด มใิช่ อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
 ก. ก าหนดระเบยีบต่าง ๆ ของสหกรณ์เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
 ข. อนุมตังิบดุลและจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปี 
 ค. ด าเนินกจิการทัง้ปวงของสหกรณ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ 
 ง. เรยีกประชุมใหญ่สามญัปีละ 1 ครัง้ ภายใน 150 วนั นบัแต่วนัสิน้ปีทางบญัชขีอง
สหกรณ์ 

9. “การดำเนนิธรุกิจของสหกรณ์เปน็อำนาจเด็ดขาดของคณะกรรมการ หากเห็นว่าเป็นประโยชนก์ับ
สหกรณ์สามารถตัดสนิใจโดยกรรมการคนเดียวไดเ้ลย แม้ว่าการนั้นจะอยู่นอกวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ก็
ตาม” ถูกต้องหรือไม ่
  ก.  ถูก                                    ข.  ไมถู่ก 
10. คุณลักษณะของใครเหมาะสมที่สดุ ที่จะเปน็ผู้นำกิจการสหกรณ์ 

  ก.   นาย ก มีความรูด้ีเรื่องกิจการสหกรณ์ 
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   ข.   นาย ข  มคีวามสามารถในการบรหิารเปน็อย่างดี    
  ค.  นาย ง เป็นผู้มคีวามซือ่สัตย์ คำนึงถึงสว่นรวมมากกว่าส่วนตน    

         ง.   นาย ค เปน็นักพดูมืออาชีพ มีทักษะในการพดูโน้มนา้วใจคนเปน็อย่างดี 

 

************************************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินความพึงพอใจ 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาคณะกรรมสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ 

แบบประเมนิฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพือ่รวบรวมข้อมูล และข้อเสนอแนะ สำหรับนำไปปรับปรุงการดำเนินงาน    
จึงขอความร่วมมือท่านตอบแบบประเมิน และให้ข้อเสนอแนะตามความเปน็จริง 
คำชี้แจง  กรุณาใส่เครื่องหมาย    ลงในช่อง  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน หรือ เติมข้อความลงในช่องว่างให้

สมบูรณ์ เพื่อประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพฒันาการจัดอบรมในคร้ังต่อไป 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ   ชาย     หญิง 
2. อายุ   30 – 40 ปี   41 – 50 ปี  51 – 60 ป ี  61 ปีขึ้นไป 
3. การศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา   ปวช.  ปวส. 
   ปริญญาตรี   อ่ืนๆระบุ............................. 
ส่วนที่ 2 : ความพึงพอใจต่อโครงการจัดประชุม 

ประเด็นความคิดเห็น 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเขา้ใจ/การนำความรู้ไปใช้ 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

ด้านการบรรลุวัตถปุระสงค ์
1. เพื่อให้คณะกรรมการสหกรณ์มีจิตสำนึกและตระหนักเห็นความสำคัญในบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้นำสหกรณ์ที่มีต่อการบริหารงานสหกรณ์ 

     

2. เพื่อให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รู้และเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐกับการ
พัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง 

     

3. เพื่อให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รับทราบและเข้าใจในบริบทของสหกรณ์ตนเอง และสามารถ
กำหนดแผนพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 

     

ด้านวิทยากร      
1. ความสามารถในการถา่ยทอดความรู้ของวิทยากร      
2. การใช้เวลาตามที่กำหนดไว ้      

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการทำแบบทดสอบ 
ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชยันาท   
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3. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม      
ด้านการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏบิัตงิานโดยพิจารณาตามหัวข้อวิชา 
1. บทบาทหนา้ที่ และความรับผิดชอบของกรรมการสหกรณ์                         
2. กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนา/แก้ไขปัญหาสหกรณ์       
3. กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนพฒันาสหกรณ์      
การดำเนินการโครงการ 
1. หลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสม      
2. เอกสารประกอบการอบรม มีความเหมาะสม      
3. ระยะเวลาการอบรม มีความเหมาะสม      
4. สถานที่จัดอบรม มีความเหมาะสม      
5. การบริการอาหาร / เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม      
6. ความพึงพอใจโดยภาพรวม ต่อการเข้าร่วมโครงการ      

ส่วนที่ 3 : ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
.................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 

แบบติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 

ชองศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท  
(แบบสอบถามสำหรับคณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์) 

 
   ชื่อผู้ให้ข้อมูล ................................................................................สหกรณ์...................... ......................จำกัด 
   จังหวัด………………………………………………………………………………… 

ประเด็นคำถาม 

1.หลังจากอบรมคณะกรรมการดำเนินการนำแผน/ประเด็นไปพัฒนาสหกรณ์หรือไม่ 
           นำไปใช้ อย่างไร         
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
.............................................................................................................................................. ................................ 

        ไม่นำไปใช้ เพราะเหตุใด            
......................................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. ................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................... ............................... 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการเข้าร่วมโครงการ          
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณท์ี่ 14  
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....................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการนี้ 
.............................................................................................................................. ................................................
................................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

 
 

                                                                                ......................................... ผู้ให้ข้อมูล 
                                                                                     (.............................................) 
                                                                           ตำแหน่ง............................................... 

 
 
 
 

แบบติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ” 

โดย ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 14 จังหวัดชัยนาท  
(แบบสอบถามสำหรับเจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์) 

 
  ชื่อผู้ให้ข้อมูล ................................................................................ตำแหน่ง..................... ............................... 

สำนักงานสหกรณ์จังหวัด..............................................................  
 

ประเด็นคำถาม 

1. หลังจากอบรมท่านได้นำแผน/ประเด็นการอบรม เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการหรือไม่ 
        ได้นำเสนอ           
        ไม่ได้นำเสนอ  เพราะเหตุใด ................................................................................................... ...................      
 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามผล                คณะกรรมการดำเนินการยังไม่เห็นความสำคัญในการ      
       อบรมเพ่ือพัฒนาการดำเนินงานของสหกรณ์ 
       คณะกรรมการดำเนินการมีภารกิจหลายตำแหน่ง 
                ไม่สะดวกเข้าอบรม 

สหกรณ์ไม่ได้เป็นผู้จัดทำโครงการเองจึงให้ความสำคัญ
น้อย 

                                                               สมาชกิยังไม่เข้าใจว่าตนเองต้องรับผิดชอบกับการ  
บริหารงานของสหกรณ์      

 
3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการนี้ 
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............................................................................................................................. ................................................ 

............................................................................................................................. ................................................ 

......................................................................... ....................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................ 
 

 
 


